Una mirada inspirada en la confianza

Un afio atras sefialaba como objetivo fundaciona ehmicio del Tricentenario de la Patria, la
preservacion de ciertas virtudes y valores, pomedfasis en la necesidad de promover el desarrollo
integral de la persona, con educacion y trabajoocpitares esenciales de la libertad y la dignidad
humana. A ello adicionaba otras aristas no mertgregal vez el transcurso de estos 365 dias naterm
su concrecion como hubiera sido de esperar.

No obstante, considero que se debe réstaiedad” a la cristalizacion de estos objetivasap
mirar el horizonte desde una perspectiva de latggoppero al mismo tiempo con la convicciéon que es
imperioso trabajar en aquellos correctivos o admiten postergacion.

En diciembre de 2010 expresaba la necesiddtiotstruir desde la Esperanzdioy, finalizando
el afo 2011, afiadiria a ese concepto &)k mirada inspirada en la confianzajue no es otra cosa que
confiar en las propias fuerzas.

Confiar en el potencial productivo y econémico de uestro pais Argentina posee claras
ventajas competitivas en el sector agroindustdalahi el imperativo de optimizau produccion, de
forma tal que los beneficios alcancen al restmdeséctores de la economia, como el industrialicies
y comercio, para hacer viable un pais sustentable.

Para que el sector primario logre una producciéoi@le millones de toneladas de granos en el
aflo 2020 se hace prioritario incentivar la biotéogia, la utilizacion de fertilizantes y agroquiosc
posibilitando mayores niveles de productividad, eboompromiso de preservar la ecologia y el medio
ambiente, favoreciendo, en definitiva, un desasrglle pueda mantenerse por si mismo.

En este sentido, es imprescindible que, como loesgpa el afio pasado, el Gobierno Nacional
modifique el actual sistema de comercializaciotodanercados de carne bovina, trigo, maiz y lesime;
cupos, cuotas ni restricciones de cualquier namaalpor su impacto negativo sobre los productores,
puestos de trabajo y distintos eslabones de laneadntervenidas. No obrar en esa direccion induai
caer en el error de procurar respuestas y soluxidonade no las hay, con el consecuente riesgo de
derrochar tiempo y recursos valiosos.

Esto cobra aun mayor vigencia ante la realidad decantexto internacional de elevada
incertidumbre, que presenta pérdida de referentito® liderazgos tradicionales, cambios sociales y
culturales profundos, con una grave crisis finaracen las naciones del Hemisferio Norte que seqatay
en un incremento del riesgo sistémico, la que rebaente afectard a la economia real.

Este escenario conduce al pais a la situacionrde tpie redoblar esfuerzos para mantener la
competitividad de su economia, e imaginar las smhas pertinentes, de forma tal de generar mareos d
previsibilidad que contribuyan a una mayor invarsifis necesarioontrolar la inflacion, y el nivel de
gasto publico. La dindAmica de aplicar mayor preéigeal al sector privado, tanto de la Nacién caleo
la Provincia, debe ser reemplazada por una re-&si@mde los recursos presupuestarios.

Junto con la Bolsa de Comercio de Rosario hemosfessado publicamente nuestro rechazo al
Proyecto de Ley que pretende gravar con Ingresao8rias exportaciones de soja y sus derivados.
Nuestra posicion se fundamenta en solidos argumeutiicos, y en justificadas razones econdémicas
que desaconsejan su aplicacion.



Es indispensable el trazado de un nuevo sistemasitiy®, que contemple una presion fiscal mas
equilibrada entre los distintos sectores de la @oda y con sentido federalista a fin de potenciar e
desarrollo del interior.

En el plano politico estamos llamados a confiar ela fortaleza de la institucionalidad de
nuestro pais Finaliza un afio de fuerte contenido electoralgkeque qued6 determinado quienes nos
representaran por el término de cuatro afios. Bmmles que deberan definir politicas de Estadtacio
plazo y administrar con responsabilidad un proyecto deidfainclusivo de todos los ciudadanos,
evitando la fragmentacion de la sociedad, estabidoi el bien comin como hipoétesis prioritaria de
ejecucion, y la Constitucion Nacional como guidaex

Confiar también en el aporte de las institucionesniermedias porque éstas, en ese ambito y
desde su particular vision, estan llamadas a cumpliol protagonico en el tejido social, a desdiape
sus funciones con inteligencia, de modo tal de gereeciones que les permitan afrontar los proldeyna
resolverlos razonablemente en el marco de sus ¢engias.

La Bolsa de Comercio de Santa Flea sido protagonista en el desarrollo de la ciydsa region
durante sus 127 afos de vida, con una dinamicaaénague hoy la impulsa a redoblar esfuerzos, a
emprender objetivos compartidos, promoviendo kradcion publico-privada.

A lo largo del tiempo fue consolidando una estmactton ramificaciones que otorgan la savia
indispensable para dar vida a sus diferentes pstgidas que surgen de las actividades de su tierca
de Valores, Camaras, Centros y Entidades Adheriplesjuego se vuelcan en beneficio de los distintos
sectores de la economia y de la comunidad.

Quiero destacar la actuacion degCJamara Arbitral de Cereales de Santa Fepor la calidad de
los trabajos exhibidos por su laboratorio de Ultigemeracion, bajo la responsabilidad de un recurso
humano altamente capacitado.

En orden a la busqueda de soluciones a los problgo&se presentan en la comercializacion de
granos es dable puntualizar la labor @ehtro de Corredores de Cereales y Oleaginosas darfa Fe
Adherimos a su férrea voluntad de alcanzar losrdogenecesarios para conformar la Federacion de
Centros de Corredores del pais.

Valorar el trabajo realizado por #ercado de Valores del Litoral S.A, promoviendo la
economia regional y brindando servicios en la mégtiacion de titulos valores, destacandose el
lanzamiento y colocacién de la Obligacién Nego&atd una empresa local.

Una mencioén especial merece nueskentro de Estudios y Serviciogor la relevancia de los
trabajos elaborados, que son de gran contribuci@camunidad, y que aportan respaldo técnico a la
gestioén institucional.

Resulta auspiciosa la reciente incorporacion Rigleau Santa Fecomo camara adherida a
nuestra entidad, y la confluencia de ideas conigyzahtes de distintos mercados de productos de la
region acompafandolos en su desarrollo, tales clumointegrantes de la inminente Camara de
Esxtrusados y Prensados de Santa Fe, los mercadieguinbres y de arroz, entre otros.

Quiero resaltar la importancia que reviste parasimaenstitucion la activa interaccion con otros
actores sociales, politicos y econémicos enMesa del Didlogoy en la Mesa de Entidades
Productivas, celebrando la incorporacion a esta Ultima d€danara de la Construccién También la
participacion en el Ente Administrador del Puer® $Slanta Fe, Foro de la Cadena Agroindustrial



Argentina, ACSoja, Grupo Bio, Camara de Fideicomigd-ondos de Inversion Directa en Actividades
Productivas (CAFIDAP), Regién Centro, entre otimmsno asimismo el relacionamiento con otras Bolsas
de Comercio y de Cereales del pais.

Paralelamente, dar a conocer otros espacios dac#miy como la interaccion desplegada con
organismos oficiales en temas de interés ciudadate participacion en foros, congresos, seminarios
reuniones, asambleas, de alto valor académico yesutados francamente alentadores.

Quiero compartir con ustedes las principales aesaesarrolladas durante este afio sabiendo que
ello extiende este discurso mas alla de lo acdpleega términos protocolares, pero entiendo quiesar
conocer forma parte de mi compromiso con la instiu

En primer término, hacer referencia al resultadoladesjecucién de proyectos presentados
oportunamente, entre ellos:

Sistema de Estimaciones Agricolagara la zona centro-norte de la Provincia de Seefaen acuerdo

con la Universidad Catdlica y con el acompafiamieetdVinisterio de la Produccién de la Provincié. E
mismo realiza mediciones, en forma periddica, d&do de situacidén de los cultivos, perfil de huaaked
y otras variables brindando herramientas utilea paproductor agropecuario de la region.

Programa de Responsabilidad Social Empresarigue promueve y difunde dichas practicas en Santa F

y la Region, en una alianza estratégica con eituinstArgentino de Responsabilidad Social Empresari
(IARSE). Se desarrollaron jornadas de capacitaciindestacados docentes, dinamica que se mantendra
el afio proximo. Agradezco el acompafiamiento deljucdm de empresas comprometidas con el
contenido de este programa.

Programa Nuevos Dirigentes, crea espacios de formacion y actualizacion paraenina@r la
participacién de jévenes en organizaciones e ucdtines intermedias. El resultado fue altamente
positivo, estando previsto que este grupo conduyeapacitacion el afio proximo.

Del mismo modo, quiero comentarles algunas de da®mes llevadas a cabo por la Bolsa de
Comercio, ratificando el compromiso de trabajar communadamente con el sector cientifico-
tecnoldgico, a fin de vincular los desarrollos meestigacion con el capital.

Concurso Apuesta al Tricentenario - Segunda Convotaria, sobre areas de biotecnologia,
informética, energias renovables, ambiente y nanotegia, con un jurado compuesto, entre otros, por
calificados profesionales de las ciencias. Enm#eno acto se anunciard el ganador y se hara antedg
premio correspondiente. Contarles también queabhjo premiado el afio pasado, desarrollado por.el D
Ignacio Rintoul, fue seleccionado y participd en @dngreso Euromat, celebrado en Francia, y
actualmente se encuentra en la fase de experin@mntacampo. Nuestras felicitaciones al profesional
distinguido y el deseo que el proyecto ganador sle afio continle la misma senda. Se anunciaran
ademas los ganadores de los segundos premiosloasoquet calificaron como los mejores en cada una de
Sus respectivas areas y los que podran participan @eriodo de pre-incubacion de 6 meses grateitos

el Parque Tecnologico Litoral Centro.

Primera Jornada de Oportunidades de Inversion en Ryyectos Biotecnoldgicqsorganizado con la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas d&taversidad Nacional del Litoral, y con el auspicio
de la Secretaria del Sistema de Empresas de Baswldgica del Ministerio de la Produccién de la
Provincia, en el que se presentaron proyectosaeterios de base tecnoldgica a potenciales inwessor



Participacién en el Foro de Capital para la Innova®n, y la activa interaccion con la comunidad
cientifica, tecnolégica y académica, en la busqueelaoportunidades que permitan aprovechar las
potencialidades de cada uno, generando sinergéasequlten en aportes positivos para la sociedad.

Fideicomiso de Capital para la Innovaciondesarrollado en conjunto con el Mercado de Valdeds
Litoral S.A., el Parque Tecnologico Litoral Centsd,Centro Cientifico Tecnologico Conicet SantayFe

la Universidad Nacional del Litoral, el que serézido en los primeros meses del afio proximo. Se
pondra asi en el mercado un instrumento para ehdiamiento de proyectos innovadores de base
cientifico-tecnoldgica, brindando seguridad jurddyctransparencia a los potenciales inversores.

A todo ello se suman convenios firmados en el aficueso, que se agregan a los ya vigentes.

El realizado con la€ooperativas de Emilia, Llambi Campbell y Videla para instalar un equipo de
laboratorio de andlisis y clasificacion de trigol@primera de las localidades, a fin de segmesttegreal
por calidad y mejorar asi las condiciones de coialéacion.

El convenio firmado con I&Municipalidad de la Ciudad de Santa Fepara la elaboracion de un indice
de medicion del nivel de actividad de la ciudadhidyado concluido la primera etapa con la definiaién
la Base de Datos Estadisticos

En igual sentido, el celebrado c@vorenosg para prestar colaboracion a desarrollos del nietda
provincia, trabajando en una primera etapa en ptogede riego artificial que permitan potenciar el
aprovechamiento del agua de la region; y el suscipn laBolsa de Comercio del Chacgara la
registracion de contratos de compra-venta de @yggbara elaborar trabajos en conjunto.

Concluyendo este tramo de iniciativas llevadash® em el transcurso del afio quiero mencionar:

La edicién del libraRio Parang un aporte cultural que pone en valor y hace cemaspectos relevantes
de la region y el pais. Se materializ6 medianteanvenio con el Diario El Litoral de Santa Fe, gbrae
intelectual de prestigiosos escritores, y el de gompo de auspiciantes que colaboraron con su
produccion.

Se organizo 18° Jornada del Foro de la Cadena Agroindustrial Argntina, en nuestra ciudad, donde
se expusieron aportes y distintas visiones decestana, a cargo de expositores de gran relevancia

El acompafiamiento institucional a directores defeEAdministrador del Puerto de Santa Fe en el
Congreso de Puertos Latinoamericanokevado a cabo en Lima, Peru.

En el plano interno de nuestra entidad se ha crebbBepartamento de Prensa y Difusiony el afio
préximo comenzard a funcionar Blepartamento PYME, desarrollado en forma conjunta con el
Mercado de Valores del Litoral S.A., cuyo objeta® brindar asesoramiento relacionado con el mercado
bursatil

Paralelamente, a través deNkesa de Entidades Productivasse definieron posiciones en cuanto a
temas de interés de la ciudad y su region, refesem infraestructura, impuestos y produccion,eentr
otros. En este sentido, se manifestd el acompaioni proyecto del Centro Comercial para concretar
el Parque Comercial y de Servicios Logisticos eArelh Metropolitana de Sauce Viejo, y el apoyo al
Municipio de la Ciudad de Santa Fe por las gessigrtacionadas al Tren Urbano, a fin de solicitar a
Gobierno Nacional su autorizacion para la circdladel mismo.

En cuanto a la ampliacién de nuesBoerto de Santa Fesobre la margen principal del Rio
Parand, el proyecto mas importante para el ceirte Wle nuestra provincia y del cual depende em gra



medida su competitividad, sigue siendo un desvellwsl santafesinos. El tiempo de estudios y casult
ha consumido todos los términos razonables pamdpbsito, y ha llegado el momento de dar comienzo
a su concrecion.

Me hubiera gustado celebrar, en el discurso de mathe, el llamado a licitacion para la
construccion y concesionamiento del puerto, habiggnta que hace un afio concluyo la etapa de llamado
a manifestacion de interés y data-rooms. Sin erobaggo no es posible adn.

Esta claro que todos los procesos se estan reddizéentro de los plazos previstos. No obstante
ello, se solicita a las autoridades provincialetelyEnte Administrador del Puerto optimizar losnjms
de finalizacion del pliego licitatorio, la expropién de las tierras, el llamado a licitacion naeioe
internacional y la adjudicacion de la concesiomiamcorresponda. Es un deseo de la Bolsa de Camerc
que el aflo 2012 nos encuentre en este ambitodrdtegl inicio de las obras en el nuevo emplazamien

En otro orden, quiero expresar muy especialmentagradecimiento a todos aquellos que me
acompanan en el Directorio, al personal que cdarsa diaria fortalece y dinamiza la labor instuel,
y a todos los que de una u otra forma se relaciooanaBolsa de Comercio de Santa Fe

Quiero, asimismo, hacer propicia esta ocasion paaaifestar el reconocimiento al esfuerzo
puesto de manifiesto, fundamentalmente en areastel®s comuin, por las autoridades municipales y
provinciales que estan finalizando sus mandataapaasi también darles la bienvenida y el mejoraese
de una fructifera gestion a quienes les sucederdéitbas funciones.

A ellos, manifestarles que Bolsa de Comercio de Santa Fse constituira, como lo ha hecho
siempre, en un eslabén mas de trabajo acompafidrdisedo de politicas de accion que fomenten el
crecimiento de nuestra ciudad y de la provinciatenonjunto.

Al mismo tiempo, quiero compartir mi profundo resp@or la presencia delonsefior José
Maria Arancedo junto a nosotros en esit®7° Aniversario de la Bolsa de Comercio de Sant Fy
expresarle mis mas sinceras felicitaciones porexiemte designacion para presidir la Conferencia
Episcopal Argentina, lo cual llena de orgullo aa®tbs santafesinos.

Por dltimo, a modo de cierre subrayo la idedateer en las propias fuerzas’en la voluntad de
crear las condiciones propicias, de forma tal denddr la coyuntura y proyectarnos a un futuro mejo
para todos.

Como sefalara oportunamente Juan XXIlI: hay queuddssr con humildad y tolerancia
atendiendo los “signos de los tiempos”. Por eslexisino en este escenario de fuerzas represergtativa
que el cambio importante no provendra sélo del @spaolitico, sino de cada ciudadano, es decir, de
cada uno de nosotros, para transformar y dar seatid “arquitectura” de pais que pretendemos ognst
desde los distintos ambitos.

Forjar nuestro progreso sin exclusiones socialesuss tarea que nos debemos togdpsrque a
mi entender, no son las leyes las que necesariantgiiten cambiar, son los hombres los que estan
llamados al cambio, el hombre en si mismo comofade¢ cambio y superacion, como artifice de su
propio destino, pero de un destino comun, iguaitaquitativo y solidario.

Confiar, en definitiva, en que cada uno de los argéinos sea capaz de generar ese cambio.
Muchas gracias.

Dr. Eduardo S. Gonzalez Kees



