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Un Estado
transparente,

que rinde cuentas
y se compromete

Dr. Juan Pablo Poletti
Intendente de Santa Fe

Nos complace presentar hoy una nueva edicién del anuario Santa Fe
Cdémo Vamos, herramienta que se constituyé desde hace mas de una
década en un instrumento no sélo de consulta de los ciudadanos sino
como insumo indispensable para el desarrollo y fortalecimiento de las
politicas publicas locales.

Estamos comprometidos con un Estado que genera y articula con
los diferentes actores sociales en la construccién de informacién ve-
raz, oportuna y actualizada, porque sélo asi vamos a validar nuestras
acciones en pos de garantizar mejores condiciones de vida a los veci-
nos de la ciudad.

Construir desde la evidencia y con otros es lo que nos fortalece.
El programa sostiene su trabajo con las universidades, organizaciones
de la sociedad civil y el acompafiamiento de la Bolsa de Comercio de
Santa Fe para garantizar la disponibilidad de informacién actualizada,
con rigor metodolégico y técnico y a través de procesos democraticos.
Esto es la clave de su sostenibilidad en el tiempo.

Una cuestién a destacar de la presente edicién 2024 es que el infor-
me exige una continua actualizacién para reconocer y actuar frente a
los cambios que suceden, como también un mecanismo de rendicién
de cuentas.

Santa Fe Como Vamos es un documento que aporta a la sociedad en
general y al Estado en particular un panorama actualizado sobre dife-
rentes ejes que hacen a la condicién socioecondmica de la poblacién de
la ciudad.

Queremos agradecer a cada uno de los organismos que se compro-
meten en el desarrollo del Santa Fe Como Vamos, logrando superar
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las condiciones frente a diversos escenarios priorizando su elabora-
cidn, fortalecimiento y difusién.

Hoy estamos muy contentos porque sabemos que es un anuario
que consumen diversos actores sociales para el desarrollo de sus
actividades y queremos seguir siendo un Municipio que acompaiia
dichos procesos, que fortalece sus capacidades para la generacién
de mas y mejor informacién y que establece vinculos con otros para
darle mayor institucionalidad a la participacién ciudadana en la
construccién de las politicas publicas.

Por dltimo, un Estado que se mide, que pone a disposicién toda la
informacién disponible, que garantiza su acceso y que involucra ac-
tores, es un Estado cercano, con escucha activa y democratico. Velar
por el cumplimiento de lo establecido brinda confianza y seguridad a
la ciudadania de un Estado presente.

Queremos que la ciudad de Santa Fe siga creciendo, en forma or-
denada, con planificacién, con desarrollo. Conocerla en profundidad
es la base mas sdlida para tomar decisiones que nos conduzcan a ese
futuro. Hacia alli vamos.
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Transparencia como
medio para fortalecer

la conflanza

Dr. Juan Pablo Durando
Presidente Bolsa de
Comercio de Santa Fe

El Programa Santa Fe, C6mo Vamos naci6 en 2012 con la conviccién de
que el acceso a la informacién es un bien publico. Luego de més de una
década de trabajo, en su edicién 2024, queremos reafirmar que el verda-
dero valor de la informacién no se encuentra sélo en su recopilacién y
analisis, sino en su transparencia, entendida como la posibilidad de que
la sociedad acceda a datos claros, confiables y comparables.

Creemos fielmente que la transparencia fortalece la confianza entre
la ciudadania y las instituciones. En un contexto de grandes desafios
sociales y econémicos, disponer de datos abiertos y verificables es un
requisito indispensable para el didlogo democratico y la toma de deci-
siones responsables.

En un mundo donde la informacién se ha vuelto mucho mas accesi-
ble, aunque no mas confiable, el compromiso de la Bolsa de Comercio
de Santa Fe, a través de su Centro de Estudios y Servicios, se mantiene
firme: generar y poner a disposicién de la sociedad informacién de cali-
dad, sustentada en estandares técnicos y metodolégicos rigurosos.

Esta premisa se plantea como base para el trabajo conjunto con el
equipo del Observatorio de Politicas de Proximidad de la Municipalidad
de Santa Fe y el Consejo Asesor — integrado por la Universidad Nacio-
nal del Litoral, la Universidad Tecnolégica Nacional y la Universidad
Catolica de Santa Fe.

En este nuevo informe anual, renovamos nuestra convicciéon de que
la transparencia en los datos es un valor sustancial para construir con-
sensos, alentar la participacién ciudadana y proyectar un futuro de de-
sarrollo sostenible para Santa Fe y su 4rea metropolitana. Confiamos
en que esta edicién 2024, el Programa siga siendo una herramienta de
referencia, capaz de inspirar mejores decisiones y, sobre todo, de forta-
lecer el vinculo de confianza entre la sociedad y sus instituciones.



Presentacion

Santa Fe Como Vamos 2024 es una publicacién que surge del trabajo
conjunto entre la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe, la Bolsa de
Comercio de Santa Fe (BCSF) y el Consejo Asesor integrado por la Uni-
versidad Tecnolégica Nacional — Facultad Regional Santa Fe (UTN-FR-
SF), la Universidad Catélica de Santa Fe (UcsF) y la Universidad Na-
cional del Litoral (UNL).

Este anuario sistematiza un conjunto de indicadores de caracter
objetivos y subjetivos sobre la condicién de vida de los vecinos y veci-
nas de la ciudad de Santa Fe. Contar con el mismo permite contribuir
a la planificacién, gestién, seguimiento y toma de decisiones publicas
y privadas. Gracias a la continuidad y la relevancia de las teméticas
abordadas, se consolida como un insumo confiable y de referencia
tanto para organismos publicos y privados de la ciudad interesados en
la realidad local.

Entre las principales areas que producen y proveen informacién
se encuentran las distintas secretarias y organismos de la Municipali-
dad, Aguas Santafesinas S.A. (AssA), la Empresa Provincial de Ener-
gia (EPE), Litoral Gas S.A., Cooperativa Setubal, el Registro Civil y
el Ministerio de Seguridad de la Provincia, la Direccién General de
Estadisticas del Ministerio de Salud, la Direccién General de Informa-
cién y Evaluacién Educativa del Ministerio de Educacién, la Agencia
Provincial de Seguridad Vial a través de su Observatorio Vial, el Cen-
tro Comercial de Santa Fe, el Banco Central de la Reptblica Argentina
(BCRA), el Ente Administrador del Puerto de Santa Fe (EAPSF), uni-
versidades publicas y privadas con presencia en la ciudad. Asimismo,
se incorporan datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos y el
Instituto Provincial de Estadistica y Censos.

Ademas, el Observatorio Social (0s) de la Universidad Nacional
del Litoral a partir del Panel de Hogares, aporta una mirada cualita-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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tiva de la realidad de la ciudad construida que releva de manera sis-
tematica las percepciones y valoraciones de los ciudadanos sobre su
situacién y entorno social.

Las ediciones del Santa Fe Cémo Vamos (SFcV) estan disponibles en la
pagina web de la Municipalidad de Santa Fe (https://santafeciudad.gov.
ar/secretaria-general/santa-fe-como-vamos/) y del Centro de Estudios
de la Bolsa de Comercio de Santa Fe (https://www.bcsf. ?
com.ar/ces/publicaciones-anuales-santa-fe-como-va-  web de la Municipalidad
mosphp) de Santa Fe

Web del Centro de Estudios de la
Bolsa de Comercio de Santa Fe


http://www.santafeciudad.gov.ar
http://www.santafeciudad.gov.ar
https://www.bcsf.com.ar/

Ejes
de analisis

Esta nueva edicién del Santa Fe Como Vamos (SFCV) continda de-
sarrollandose en los 10 ejes que nuclean tematicas especificas, cuya
lectura brinda una mirada integral sobre la realidad socioeconémica
de nuestra ciudad y areas de influencia.

01. Demografia, Condiciones de Vida y Vivienda

El presente eje describe la estructura demografica de la ciudad de
Santa Fe a partir de indicadores sociodemograficos que describen la
poblacién, la composicién de los hogares y los vinculos familiares. Se
presentan indicadores como la tasa de nupcialidad y la cantidad de
adopciones en la ciudad, los cuales permiten comprender los fenéme-
nos demograficos y socioeconémicos.

Se analiza la condicién de vida de la poblacién, evaluando la situa-
cién de pobreza e indigencia tanto desde el enfoque del ingreso como
desde el enfoque de las Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI). Se in-
cluye el indicador de Inseguridad Alimentaria, como herramienta para
dar cuenta de una problematica social y fundamental: el hambre en los
hogares. Por otro lado, se caracterizan las viviendas de la ciudad segin
el régimen de propiedad y la calidad constructiva.

Al final de este apartado se describen las politicas publicas locales
sobre Regularizacién Dominial e Intervenciones de mejoramiento ba-
rrial a través del Programa “Santa Fe Barrio”.

Las principales fuentes de informacién utilizadas son el Censo Na-
cional de Poblacién, Hogares y Viviendas realizado por el Instituto Na-
cional de Estadisticas y Censos (INDEC) afio 2022, Panel de Hogares del
Observatorio Social de la Universidad Nacional del Litoral (0s-UNL),
datos del Registro Civil de la Provincia de Santa Fe y la Encuesta Per-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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manente de Hogares (EPH) realizada por el INDEC y la Agencia Santa Fe
Habitat y la Secretaria General de la Municipalidad de Santa Fe.

02. Educacion

Segin la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESco) la educacién es un derecho humano uni-
versal que permite transformar vidas, erradicar la pobreza e impulsar
el desarrollo sostenible.

El sistema educativo es el conjunto organizado de servicios y acciones
educativas llevadas a cabo por el Estado o reconocidos y supervisados por
él. El mismo se puede segmentar segin la jurisdiccién que lo administra.

Lajurisdiccién provincial se divide en distintos tipos de educacién:
comun, especial, de jévenes y adultos, artistica y profesional, los cua-
les al interior estan integrados por distintos niveles educativos. En
este apartado se analiza la infraestructura escolar, la matricula y la
cantidad de alumnos en los distintos niveles tanto de gestién publi-
ca como privada. Ademds, se presentan indicadores de trayectorias
escolares en establecimientos de jurisdiccién provincial, como ser
la tasa de promocién efectiva, la tasa de sobreedad, repitencia inte-
ranual y abandono escolar.

Para la jurisdiccién nacional se presenta la matricula proveniente
de las instituciones: Liceo General Manuel Belgrano (LGMB) y Univer-
sidad Nacional del Litoral (UNL) en lo que refiere ala educacién comun.

El sistema educativo Municipal se compone por los Jardines Mater-
nales Municipales y del Liceo Municipal Antonio Fuentes del Arco.

En cuanto al nivel superior universitario, se exponen las matriculas
tanto de universidades ptblicas como privadas. Asimismo, se presenta
un apartado sobre la generacién de conocimiento y principales areas
de investigacién.

Las principales fuentes de informacién son la Direccién General de
Informacién y Evaluacién Educativa del Ministerio de Educacién de
Santa Fe, el Liceo General Manuel Belgrano, la Secretaria de Educacién
de la Municipalidad de Santa Fe, el Consejo Nacional de Investigacio-
nes Cientificas y Técnicas - Sede Santa Fe (CONICET), la Universidad
Nacional del Litoral (UNL), la Universidad Tecnol6gica Nacional-Fa-
cultad Regional Santa Fe (UTN-FRSF), la Universidad Catélica Santa
Fe (ucsF), la Universidad Siglo 21 y la Universidad de Concepcién del
Uruguay (ucu).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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03. Salud

En este apartado se monitorea el comportamiento de las estadisticas
vitales a distintas escalas territoriales: nacional, provincial, departa-
mental y local. Seincluyen indicadores de tasa de natalidad, mortali-
dad general, infantil y materna. Ademas, se caracteriza a los nacidos
vivos segin el peso registrado al nacer, la edad de la madre, el tipo de
parto y efector de atencién. Por otro lado, se exponen datos sobre las
principales causas de muerte en la ciudad segtin sexo y edad.

En cuanto a la cobertura de salud, se muestra la condicién segiin
tipo y condicién de actividad para el Aglomerado Gran Santa Fe uti-
lizando datos tanto de la EPH-INDEC, como de la ciudad de Santa Fe
en base al Panel de Hogares del Observatorio Social de la Universidad
Nacional de Litoral (0S-UNL).

Se incorporan nuevos indicadores referidos a salud mental y des-
nutricién infantil en la ciudad. La salud mental incide en el desempe-
fio educativo, laboral y en los vinculos sociales, mientras que la des-
nutricién en la infancia compromete el desarrollo fisico y cognitivo
de los nifios.

Por dltimo, se describen las acciones desarrolladas por la Munici-
palidad de Santa Fe, referida a atenciones primarias de la salud en el
Centro de Salud Municipal Nuevo Horizonte, los servicios de cuidados
domiciliarios y las politicas de promocién y cuidado de la salud.

Las principales fuentes de informacién son la Direccién de Esta-
disticas e Informacién de Salud del Ministerio de Salud Nacional, la
Direccién de Estadistica del Ministerio de Salud de la Provincia de
Santa Fe, la Encuesta Permanente de Hogares del Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (EPH- INDEC), el Panel de Hogares del os-
UNL y la Subsecretaria de Salud de la Municipalidad de Santa Fe.

04. Seguridad Ciudadana y Control

La seguridad ciudadana constituye un aspecto esencial para garan-
tizar el bienestar y la convivencia social. En este marco, se presenta
un analisis de distintos indicadores vinculados a hechos delictivos, si-
niestros viales, mecanismos de control y problematicas sociales que
afectan la vida urbana, con el fin de comprender la evolucién de los
fenémenos relacionados con la seguridad publica.

En primer lugar, se monitorea la cantidad y la tasa de homici-
dios dolosos por cada 100.000 habitantes, a partir de la informacién

&
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provista por el Ministerio de Seguridad de la Provincia de Santa Fe.
En lo referido a la seguridad vial, se presentan indicadores que per-
miten observar la evolucién de los hechos de transito con victimas fa-
tales. Se incluyen la tasa de victimas por cada 100.000 habitantes, la
tasa por cada 10.000 vehiculos y la cantidad de siniestros viales con
fallecidos. La fuente de esta informacién es la Agencia Provincial
de Seguridad Vial (aPsv).

Otro de los aspectos considerados es el analisis de los mecanismos
de prevencién implementados a nivel local. En este sentido, se expone
la cantidad de botones de alerta en funcionamiento en la ciudad, dato
provisto por la Secretaria de Gobierno, Control, Movilidad y Seguri-
dad Ciudadana (McCSF).

Finalmente, se presenta la cantidad total de infracciones viales re-
gistradas, informacién provista por el Tribunal de Faltas de la Ciudad
de Santa Fe, que permite evaluar el grado de cumplimiento y control
de las normas de transito.

05. Empleo

En este eje se analizan las principales caracteristicas del mercado labo-
ral en el Aglomerado Gran Santa Fe (AGSF) para el cuarto trimestre de
2024, a partir de la base de microdatos de la Encuesta Permanente de
Hogares publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(EPH-INDEC).

Con el fin de observar la evolucién de las variables de interés, tam-
bién se consideran datos de periodos anteriores. Asimismo, para ob-
tener una perspectiva mas amplia y comparativa, en algunos casos se
recurre a la informacién correspondiente a la Regién Pampeana y al
total de los 31 aglomerados urbanos. Esto permite identificar tenden-
cias y patrones tanto a nivel local como regional y nacional.

Para el andlisis del mercado laboral para ciudad de Santa Fe se utili-
zan los datos proporcionados por el Observatorio Social de la Univer-
sidad Nacional del Litoral (0S-UNL), el cual realiza una encuesta anual
para una muestra representativa de la poblacién de la ciudad.

Por otra parte, se describen las politicas de empleo implementadas
por la Municipalidad de Santa Fe, a través de la Direccién de Empleo
y Formacién para el Trabajo, en conjunto con organismos nacionales
y provinciales.

Por ultimo, se incluyen las perspectivas de la dinamica del merca-
do laboral durante el afio 2025, a través de los principales indicado-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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res construidos en la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), la cual
es elaborada por la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(sTEyss) del Ministerio de Capital Humano.

06. Servicios Publicos y Movilidad Urbana

La accesibilidad y la mejora en la prestacién de servicios son condicio-
nes necesarias para alcanzar niveles minimos de desarrollo, tanto por
las necesidades de la expansién productiva como por la estabilidad y
convivencia ciudadana. En este contexto, se presenta un analisis del
acceso y consumo de los servicios domiciliarios (agua potable, cloacas,
gas natural y energia eléctrica) en la ciudad de Santa Fe, con infor-
macién del afio 2024 y comparaciones respecto de afios previos que
permiten observar su evolucién.

La informacién proviene de las empresas encargadas de brindar di-
chos servicios, como Aguas Santafesinas S.A. (Assa), Litoral Gas S.A.,
Cooperativa Settbal Ltda., y Empresa Provincial de la Energia (EPE).
También se incluye un analisis sobre el acceso y uso de tecnologias de
la informacién y la comunicacién, basado en datos de la Encuesta Per-
manente de Hogares del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(EPH-INDEC). Por tltimo, en base al relevamiento del 0S-UNL, se reali-
za un andlisis de la percepcién respecto a los servicios en la ciudad.

Por otra parte, la movilidad urbana constituye un eje estratégico
para el desarrollo de ciudades contemporaneas, ya que impacta direc-
tamente en la calidad de vida de la poblacién, el acceso equitativo a
bienes y servicios, y la sostenibilidad ambiental. Comprender cémo
se mueve la poblacién es fundamental para disefiar politicas publicas
mas eficientes, inclusivas y orientadas a mejorar la conectividad urba-
na. En este marco, el presente trabajo ofrece un diagnéstico integral
sobre el estado del sistema de transporte en la ciudad de Santa Fe,
a partir de datos provistos por la Secretaria de Gobierno, Control,
Movilidad y Seguridad Ciudadana y el Organo de Control del Trans-
porte de la Municipalidad de Santa Fe. Se construyen indicadores
clave como la eficiencia del Transporte Publico de Pasajeros (TPp), la
evolucion de la tarifa, la infraestructura disponible, el comportamien-
to del parque automotor y el uso de modos alternativos de transporte,
como el sistema publico de bicicletas. Contar con informacién siste-
matizada y actualizada de estos aspectos permite evaluar la condicién
real de la movilidad local, identificar desafios prioritarios y orientar
decisiones publicas basadas en evidencia.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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07. Ambiente y Gestion de Riesgos

La gestién ambiental y la prevencién de riesgo son dimensiones fun-
damentales para el desarrollo de ciudades habitables, resilientes y sos-
tenibles. Su abordaje requiere de una mirada integral que articule tan-
to las condiciones objetivas del entorno como las précticas sociales,
institucionales y comunitarias orientadas al cuidado del ambiente
y la reduccién de vulnerabilidades.

En este marco, el presente eje se orienta a describir y analizar las
principales dindmicas vinculadas al ambiente y la gestién de riesgo en
la ciudad de Santa Fe, con base en informacién brindada a nivel mu-
nicipal por la Secretaria de Gestién Urbana y Ambiente y la Direccién
de Gestién de Riesgo dela Municipalidad de Santa Fe y, a nivel externo
lo producido por el Observatorio Social de la Universidad Nacional de
Litoral (0S-UNL) a través de su Panel de Hogares.

A través de datos sistematizados y criterios comparables, se busca
aportar elementos que permitan comprender las transformaciones
recientes en materia de Gestién Residuos Sélidos Urbanos, Educa-
cién ambiental e infraestructura destinada a la gestién de Riesgo Hi-
drico, asi como identificar los principales desafios en torno a la sos-
tenibilidad, la corresponsabilidad ciudadana y la resiliencia urbana
frente al cambio climatico.

08. Gobernanza y Calidad Institucional

La buena gobernanza continta siendo un pilar fundamental para el
desarrollo sostenible, tal como lo establece la Agenda 2030 de la oNU,
que promueve instituciones eficaces, responsables e inclusivas. La
gobernanza local no solo implica garantizar el acceso a derechos y
servicios, sino también fortalecer la institucionalidad democratica a
partir de principios como la transparencia, la participacién ciudada-
na, la rendicién de cuentas y la equidad.

En este eje se analizan indicadores vinculados al funcionamiento de
la administracién publica local. En primer lugar, se presentan los pedi-
dos de acceso a la informacién publica (Fiscalia Municipal, McsF), las
solicitudes ingresadas en el Sistema de Atencién Ciudadana (sac) y la
informacién publicada en la Oficina Virtual, tanto en cuanto a tramites
presenciales como virtuales. También se incorporan los registros del Sis-
tema de Informacién de Expedientes Municipales (SIEM) y del Sistema
de Gestién Documental Electrénica (GDE) (Secretaria General, MCSF).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Otro aspecto considerado es la equidad de género en la gestién pu-
blica local, a partir de la participacién femenina en el gabinete del in-
tendente y en cargos de gestién o autoridades (Direccién de Personal,
McCSF). Finalmente, se analiza la estructura administrativa y dindmica
del personal municipal, mediante la cantidad de autoridades de gobier-
no, personal de gabinete y personal permanente, junto con los ingresos
a planta permanente y no permanente, asi como también los cursos de
capacitacién para el personal (Direccién de Personal, MCSF).

09. Finanzas Publicas /ﬁ

Esta seccién tiene como propésito analizar las finanzas publicas del
Municipio de la Municipalidad de Santa Fe durante el ejercicio 2024.
El eje central es el examen de distintos aspectos econémico-financie-
ros que permiten valorar la gestién municipal en cuanto ala planifica-
cidn, el control y la administracién de los recursos publicos.

El andlisis se estructura a partir de indicadores que evidencian la
composicién y evolucién de las cuentas publicas locales, brindando
una mirada integral sobre el desempefio financiero y la politica de en-
deudamiento. Sobre la base a estos indicadores es posible evaluar la
eficiencia en la asignacién de los recursos municipales y comprender
el enfoque adoptado por la administracién para garantizar la provi-
sién de bienes y servicios a la ciudadania.

La principal fuente de informacién utilizada en este anélisis es la
Cuenta Ahorro-Inversién-Financiamiento (CAIF), elaborada por la Se-
cretaria de Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de Santa Fe.

10. Actividad Econémica |||\ﬁ “:l=;

El eje tiene como propésito contextualizar la economia local, ofrecien-
do un panorama de la estructura productiva de la ciudad a través de
distintos indicadores. Se busca asi dar cuenta de su desenvolvimiento
reciente, tanto en términos agregados como sectoriales.

Para comprender el entorno més amplio, se consideran las tenden-
cias de la economia nacional y provincial a partir del Indice Compues-
to Coincidente de Actividad Econémica de Argentina (1CA-ARG) ela-
borado por el Centro de Investigacién del Ciclo Econémico (CICEc) y
del Indice Compuesto Coincidente de Actividad de Santa Fe (1CA-SFE)
elaborado por el Centro de Estudios y Servicios de la Bolsa de Comer-




cio de Santa Fe (CES-BCSF). A nivel de la ciudad, el analisis se centra
en la recaudacién del Derecho de Registro e Inspeccién (Drel), desa-
gregado por ramas de actividad y base imponible declarada.

En esta edicién se incorporan, ademas, datos de habilitaciones y ce-
ses de locales comerciales, suministrados por la Direccién de Empre-
sas y PyMES de la Municipalidad. Para el estudio de sectores especificos
como comercio, industria, construccién, turismo, actividad portuariay
comercio exterior, se consult6 informacién de diversas areas y organis-
mos municipales, de la Encuesta de Ocupacién Hotelera elaborada por
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (EOH-INDEC), del Depar-
tamento de Investigaciones Econémicas y Sociales (DIES) del Centro
Comercial de Santa Fe, del Ente Administrador del Puerto de Santa Fe
(EAPSF) y del Observatorio de la Actualidad Industrial de la Federacién
Industrial de Santa Fe (FISFE). Ademds, se examinan los préstamos y
depésitos del sistema bancario con datos del Banco Central de la Rept-
blica Argentina (BCRA).

Finalmente, entendiendo que la actividad econémica no se circuns-
cribe tnicamente a la jurisdiccién municipal, en algunos apartados se
incluye también informacién del drea metropolitana, lo que permite
obtener una visién mas integral del dinamismo econdmico local.
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Demografia, /427
condiciones de =L
vida y vivienda

Poblacion

Segin datos censales 2022, la ciudad de Santa Fe cuenta H ﬁ H ﬁ

con una poblacién de 408.572 habitantes, de los cuales
405.264 habitan en viviendas particulares, 3.206 en 408'572

viviendas colectivas y 102 corresponden a poblacién
en situacién de calle.

habitantes en la ciudad de
Santa Fe (Censo 2022, INDEC).

Poblacién Total segiin censos nacionales por jurisdiccién. & Cuadro 1.1. Poblacion total

Censos 1991-2022 segun censos nacionales por

Aino Argentina Provincia Departamento Ciudad de jurisdiccion. Censos 1991'202_?'
de Santa Fe La Capital Santa Fe Fuente: MCSF- BCSF elaboracion

propia en base datos REDATAM,

1991 32.615.528 2.798.422 441.982 349.323 INDEC

2001 36.260.130 3.000.701 489.505 369.589

2010 40.117.096 3.194.537 525.093 391.231

2022 45.892.285 3.544.908 575.265 408.572

Si se analiza la participacién de la ciudad respecto a
otras areas geograficas, representa el 0,9% del total de
la poblacién del pais, el 11,5% de la provincia de Santa
Fe y el 71,0% del departamento La Capital. Su pobla-
cién ha crecido un 17,0% del afio 1991 a 2022, un 10,5%
considerando de 2001 a 2022, y un 4,4% de 2010 a 2022.
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Teniendo en cuenta el total de la poblacién que ha-
bita en viviendas particulares’, 214.525 son mujeres
(52,9%). Asi, el indice de masculinidad® en 2022 es de
88,9 varones por cada 100 mujeres.

En cuanto a la estructura demografica, la ciudad
para el afio 2022 presenta una pirdmide poblacional en
forma de transicién o campana, caracterizada por una
base angosta como consecuencia de la reduccién de los
nacimientos y una cispide en crecimiento, por el au-
mento del peso relativo de la poblacién en edades avan-
zadas. Este tipo de pirdmide muestra una tendencia al
envejecimiento de la poblacién, tal como se ha mencio-
nado en ediciones anteriores (ver edicién SFCV 2014).

Segtn las proyecciones de poblacién realizadas por
el Instituto Provincial de Estadisticas y Censo (IPEC) en
base al censo 2010, se estima que en 2024 la poblacién
de la ciudad de Santa Fe es de 439.986 habitantes. Cabe
sefialar, que a pesar de que esta estimacién se considera
desactualizada, la misma se utiliza como base para cal-
culo de indicadores per capita, por ser el dato disponi-
ble al momento de la publicacién.

Estructura de la poblacién por sexo registrado al nacer y grupos € Gréfico 1.1. Estructura de la
quinquenales de edad. Censo 2022 poblacion por sexo registrado
al nacer y grupos quinquenales

80+ - de edad. Ciudad de Santa Fe.
75-79 - Censo 2922. Fugnte: MCSF- BCSF
elaboracion propia en base datos
70-74 I REDATAM, INDEC.
65-69 I
c0ass I " Varones
Mujeres
55259 |
20224
1. Los indicadores se presentan
15a19 I tomando el valor de poblacién
10a 14 _ en viviendas particulares dada la
529 disponibilidad de desagregacion al
_ momento de realizar la publicacion
0-4 _ 2, Cantidad de hombres por cada

109 817 6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7 8 910 100 mujeres.
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Si se analiza la poblacién en grandes grupos de edad,
el 20,4% tiene entre o a 14 afios de edad (jévenes), el
67,0% entre 15 y 64 afios (adultos), y el 12,6% restante
65 afios 0 mas (mayores). Esto permite una aproxima-
cién a la necesidad potencial de soporte social de la po-
blacién en edades inactivas por parte de la poblacién en
edades activas®.

Comparando el censo 2022 respecto al del afio 1991,
se evidencia un incremento de la participacién del grupo
mayores de 3,5 puntos porcentuales y del grupo adultos
de 6,8, mientras que en el caso de los jévenes la partici-
pacién cae 10,3 puntos porcentuales. Se observa un au-
mento en la participacién de las edades superiores y una
disminucién de la proporcién de jévenes entre 0-14 afios.

Distribucion de la poblacién en grandes grupos de edad sobre
el total de la poblacion en viviendas particulares en la ciudad de

Santa Fe. Censos 1991-2022

100%

80%
70%

60%

50% 60,2% 62,5% 65,3% 67.0%
40%
30%
20%
0%
1991 2001 2010 2022

Otro indicador sociodemografico es la Tasa de Fe-
cundidad en el Censo 2022 para la ciudad de Santa Fe
hay 40,6 nacidos vivos por cada 1.000 mujeres en edad
reproductiva (15 a 49 afios), mientras que en el Censo
2010 este indicador alcanzaba un valor de 75,1. Lo ex-
puesto refleja una disminucién de 34,5 nacidos vivos
por cada 1.000 mujeres en edad reproductiva, si com-
paramos entre censos.

Para complementar la caracterizacién demogréfica,
se presentan indicadores sociodemograficos a nivel ciu-
dad y por distritos*.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 1.2. Distribucion de

la poblacién en grandes grupos de
edad sobre el total de la poblacion
en viviendas particulares en

la ciudad de Santa Fe. Censos
1991-2022. Fuente: MCSF- BCSF
elaboracién propia en base datos
REDATAM, INDEC.

B Mayores (65 y mas)
Adultos (15-64)
W Jdévenes (0-14)
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Indicadores sociodemograficos en viviendas particulares, a nivel ciudad y distritos.
Censo 2022

Relacién Relaciéon indicede Relacién
Ciudad/ Poblacién Densidad de indicede Nifos- Nifios-  envejeci- de depen-
Distritos Total poblacion masculinidad Mujeres Mujeres miento dencia
Ciudad de 405.264 3.917 88,9 24,5 24,5 61,5 49,0
Santa Fe
Centro 74.226 6.992 791 15,7 15,7 124,5 43,2
Este 82.594 7.015 87,5 22,4 22,4 101,2 51,6
La Costa 28.148 1.150 96,4 32,5 32,5 35,6 52,2
Noreste 15.890 1.587 94,6 27.1 27.1 32,2 44,5
Noroeste 56.310 3.399 94,9 31,5 31,5 26,2 52,3
Norte 56.614 4.955 91,9 25,6 25,6 40,0 48,2
Oste 42.565 3.652 89.4 25,3 25,3 67,0 50,9
Suroeste 48.917 6.274 90,7 26,8 26,8 50,9 50,9

Los distritos con mayor cantidad de poblacién son | Cuadre1.2.indicadores

Este (20,4%) y Centro (18,3%), los cuales en conjunto  Seciodemogrdficos en viviendas
particulares, a nivel ciudad

concentran el 38,7% de la poblacién de la ciudad. Por el | gistritos. Censo 2022. Fuente:
contrario, el distrito con menor cantidad de habitantes  MCSF- BCSF elaboracion propia
es el Noreste, representando el 3,9% de la poblacién de " pase datos REDATAM. INDEC
la ciudad. Se complementa el dato de poblacién con la
densidad poblacional de cada distrito. Los distritos Este
y Centro, son también los distritos con mayor densidad
de poblacién, seguidos por Suroeste y Norte. Todos estos
presentan un volumen de densidad de poblacién superior
al del total a nivel ciudad. Por el contrario, La Costa y No-
reste son los distritos con menor densidad de poblacién.

El Indice de Masculinidad més alto se presenta en
el distrito La Costa, 96 hombres por cada 100 mujeres,
mientras que el distrito Centro presenta el valor més
bajo, 79 hombres por cada 100 mujeres. Cabe destacar
que en todos los distritos el indicador es menor a 100,
esto implica que hay mas mujeres que hombres, tanto a
nivel ciudad, como al interior de cada distrito.

Si se considera la razén Nifios-Mujeres, el distrito
La Costa es el distrito con mayor valor, mientras que el
distrito Centro el menor. En sentido contrario, el Cen-
tro es el distrito més envejecido de la ciudad, acompa-
fiado del distrito Este donde el indice de envejecimiento
también es alto. Noroeste y Noreste son los distritos
con menor participacién de personas de 65 afios y mas
por cada 100 personas jévenes.
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El distrito Noroeste presenta la mayor tasa de depen-
dencia en términos comparativos, mientras que el Cen-
tro la menor tasa. Este indicador mide la necesidad po-
tencial de soporte social de la poblacién en edad inactiva
por parte de la poblacién en edades activas. Para profun-
dizar el estudio al interior de cada distrito, se recomien-
da la lectura del informe especial censo 2022 presentado
en el marco del programa Santa Fe Cémo Vamos®.

Hogares

En 2022, la ciudad de Santa Fe registra un total de de
149.903 hogares, lo que expresa un incremento del 20%
respecto del Censo 2010 (124.927 hogares). El crecimien-
to de los mismos es mayor que el crecimiento poblacional
(4,4%), lo que evidencia que los hogares crecen mas ra-
pido que la poblacién y son habitados por menos perso-
nas. Si se analiza por cantidad de miembros en el hogar,
predominan los unipersonales, representando el 27,4%
delos hogares de la ciudad. Le siguen, en orden decrecien-
te, los hogares de 2 y 3 personas que significan el 24,9%
y el 18,4% respectivamente. Los hogares formados por 4
personas representan el 15,7% del total. E1 13,6% restante
tiene de 5 a mas integrantes.

Cantidad de personas en el hogar. Ciudad de Santa Fe, Censo 2022

Personas
en el Hogar Cantidad %
41.093 27.4%
2 37.279 24.9%
3 27.502 18.4%
4 23.599 15.7%
5 14.444 9.6%
6 3.528 2,3%
7 1.346 0.9%
8 582 0.4%
9 299 0.2%
10 120 0.1%
>10 111 0.1%

Total 149.903 100,00%

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

¢ Cuadro 1.3. Cantidad de

personas en el hogar. Censo
2022. Fuente: MCSF- BCSF
elaboracién propia en base datos
REDATAM, INDEC.
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Vinculos Familiares

En lo que respecta a los vinculos familiares se exponen
datos sobre cantidad de matrimonios, uniones convi-
venciales y divorcios celebrados. Ademads, se incorpo-
ran datos sobre las adopciones en la ciudad de Santa Fe
desde 2019 al 2024.

Segtn el Registro Civil de la provincia de Santa Fe,
en el afio 2024 en la ciudad se celebraron 1.212 matri-
monios, 1.273 uniones convivenciales y 948 divorcios.
De esta manera la tasa de nupcialidad™ es de 2,8, con-
siderando la poblacién total para el afio 2024 segtn es-
timacién de poblacién en base al censo 2010.

Sicomparamos el afio 2024 respecto al 2021, el nime-
ro de matrimonios aumenta un 8,3%, mientras que las
uniones convivenciales caen un 11,8%. Se destaca la ten-
dencia creciente en el nimero de divorcios, represen-
tando un incremento del 39,4% en 2024 respecto a 2021.

Matrimonios, uniones convivenciales y divorcios en la ciudad
de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Uniones
Aho Matrimonios Convivenciales Divorcios
2021 1119 1443 680
2022 1.317 1.234 725
2023 1.171 1.227 906
2024 1.212 1.273 948

Las adopciones™ representan un acto juridico me-
diante el cual se establece una relacién de filiacién en-
tre una persona, el adoptado, y otra u otras, los adop-
tantes. Las mismas transforman la composicién de los
hogares, creando nuevos vinculos familiares.

En 2024 se registran 94 adopciones en la ciudad de
Santa Fe, reflejando un incremento del 8,0% si compa-
ramos con el afio 2019.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

94 adopciones

en la ciudad de Santa Fe
(Registro Civil de la Provincia
de Santa Fe).

& Cuadro 1.4. Matrimonios,
uniones convivenciales y divorcios
en la ciudad de Santa Fe. Periodo
2021-2024. Fuente: MCSF-BCSF
elaboracion propia en base datos
Registro Civil de la Provincia

de Santa Fe.
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Total de Adopciones en la ciudad de Santa Fe. Periodo 2019-2024 € Grafico 1.3. Total de Adopciones
en la ciudad de Santa Fe. Periodo
120 2019-2024.

Fuente: MCSF- BCSF elaboracion
propia en base datos Registro Civil

100 de la Provincia de Santa Fe.
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Condiciones de vida

La pobreza determina las condiciones de vida de los
miembros de una sociedad. Existen dos enfoques dife-
rentes para medir este fenémeno, el primero, teniendo
en cuenta los ingresos monetarios de las personas y los
hogares, y el segundo, desde la perspectiva de las Nece-
sidades Basicas Insatisfechas (NBI).

Situacion en el Aglomerado Gran Santa Fe

La tasa de pobreza e indigencia, medida en términos
de ingresos monetarios para el Aglomerado Gran San-
ta Fe (AGSF), presenta una tendencia creciente desde
el primer semestre del afio 2022 hasta el primer semes-
tre del afio 2024, pasando del 27,8% hogares pobres en
el primer semestre del 2022 al 48,4% hogares pobres
en el primer semestre del 2024. Este Gltimo semestre
registra el valor maximo histdrico.
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Tasa de Pobreza e Indigencia en Hogares y Personas. AGSF. & Cuadro 1.5. Tasa de Pobreza
Periodo 2022 -2024 e Indigencia en Hogares y Personas.
Afo/Semestre Tasa de Pobreza Tasade Indigencia  AGSF. Periodo 2022-2024 .Fuente:

MCSF- BCSF elaboracién propia

Hogares Personas Hogares Personas
en base datos EPH-INDEC.

2022:$1 27.8% 39.1% 5,7% 7.8%
2022:S2 29.8% 39.5% 6,0% 6,6%
2023:51 32,4% 43,0% 6,6% 10,0%
2023:S2 36.2% 48,9% 9.6% 15,3%
2024:51 48,4% 59.8% 12,1% 16,4%
2024:52 31.2% 43,4% 5.0% 7.9%

En el primer semestre del 2024 el 12,1% de hogares
son indigentes, el 59,8% de las personas son pobres y el
16,4% indigentes. En el segundo semestre del 2024 las
tasas de pobreza e indigencia disminuyen con respec-
to al primer semestre, la reduccién fue de 17,2 puntos
porcentuales en el caso de los hogares pobres, 7,1 en los
hogares indigentes, 16,4 en las personas pobres y 8,5 en
personas indigentes. Teniendo en cuenta las tasas del
segundo semestre del 2024, tres de cada diez hogares
son pobres en el AGSF, y aproximadamente, cuatro de
cada diez habitantes viven en situacién de pobreza.

Incidencia de Pobreza e Indigencia en Hogares y personas. & Graficos 1.4 y 1.5. Incidencia
Aglomerado Gran Santa Fe. Segundo semestre, Ao 2024 de Pobreza e Indigencia en Hogares

y personas. AGSF. 2do semestre
ano 2024. Fuente: MCSF - BCSF

elaboracién propia en base a datos
EPH-INDEC.

Hogares Personas
M B Indigentes B Indigentes
I8 Pobres Pobres
48,7%
H 4+ No pobres No pobres

63,8%
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Situacion en la ciudad de Santa Fe

El 0s-UNL mide la pobreza e indigencia para la ciudad
de Santa Fe, distinguiendo entre tasas generales, que
consideran todas las fuentes de ingreso de una perso-
na u hogar, y las tasas que no consideran como ingreso
las ayudas sociales recibidas por los hogares, es decir no
tiene en cuenta los ingresos que provienen de becas o
subsidios. Cuando no se consideran las ayudas sociales
como fuente de ingreso, todos los indicadores, ya sea de
pobreza o de indigencia, sea en hogares o en personas,
son mayores a los valores generales.

En 2024 la tasa general de pobreza en los hogares
es de 29,2% lo que representa una disminucién de 5,9
puntos porcentuales con respecto al afio 2023. Asimis-
mo, la tasa general de indigencia en hogares es de 7,7%,
representando una disminucién de 3,4 puntos porcen-
tuales con respecto al afio 2023. En el afio 2024 cae la
tasa de pobreza e indigencia.

Si se toma la tasa de pobreza sin ayudas sociales, la
misma es superior a la general en 2,7 puntos porcentua-
les para los hogares y de 3,1 en personas en 2024.

Tasa de pobreza e indigencia para personas y hogares, general
y sin ayudas sociales en la ciudad de Santa Fe. ONDAS 2022-2024

Tasa de Pobreza Tasa de Indigencia

Aho Tipo Hogares Personas Hogares Personas
2022 General 30,9 41,1 8.2 11,2
Sin ayudas sociales 33.4 43,7 12,2 17,3
2023 General 351 45,6 111 16,0
Sin ayudas sociales 38,2 49,3 16,9 23,8
2024 General 29,2 39,9 7.7 11,0

Sin ayudas sociales 31,9 43,0 10,7 15,6

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Cuadro 1.6. Tasa de Pobreza

e Indigencia de personas y hogares,
general y sin ayudas sociales

en la ciudad de Santa Fe. ONDAS
2022-2024. Fuente: MCSF- BCSF
elaboracioén propia en base datos
Panel de Hogares, OS-UNL
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Desde el enfoque de pobreza estructural, segin Cen- S
so 2022, la ciudad de Santa Fe el 5,2% de los hogares 5'2% ’
presentan al menos un indicador de NBI. Si se realiza un de o hogares
analisis comparativo de la evolucién de este indicador  ge i ciudad
en el periodo intercensal 2010-2022, no se evidencian  tienen NBL
variaciones significativas (disminucién de 0,3%). (enso 2022 INDEC)

En cuanto al anilisis a nivel distritos, Noroeste,

La Costa y el Noreste son los que presentan mayores
porcentajes de hogares con NBI. Cabe sefialar que, si
bien existen variaciones absolutas en el indicador de un
censo a otro, el orden relativo de los distritos segin el
porcentaje de hogares con NBI se mantiene a lo largo
del tiempo, con la salvedad de que en 2022 el distrito
con menor porcentaje de NBI en el distrito Este, mien-
tras que en 2010 era el Centro. Asi, que el porcentaje
de hogares con NBI de los distritos se mantenga de un
censo a otro, da cuenta de la existencia de una situacién
estructural en funcién de la distribucién geografica de
dichos hogares.

Porcentaje de Hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas. ¢ Cuadro 1.7. Porcentaje de

Censos 2010y 2022 Hogares con Necesidades Basicas
% Hogares con NBI Insatisfechas. Ciudad de Santa Fe.

Ciudad / Distritos 2010 2022  C0ensos 2010y 2022 Fuente:

- MCSF- BCSF elaboracién propia
Ciudad de Santa Fe 5.5 52 en base datos REDATAM, INDEC.
Centro 1.6 3.2
Este 2,6 3.0
La Costa 10.3 9.1
Noreste 7.5 8,0
Noroeste 13,8 10.4
Norte 57 4,7
Oeste 53 4,5
Suroeste 6,7 6,7

Inseguridad Alimentaria

Otro indicador que da cuenta de la condicién de vida
de la poblacién es el de inseguridad alimentaria. La ali-
mentacién es un derecho fundamental reconocido en la
Declaracién Universal de Derechos Humanos. Asimis-
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mo, la alimentacién adecuada es condicién necesaria
para que las personas alcancen un nivel de desarrollo
fisico y mental esperable.

El 0s-UNL mide la Inseguridad Alimentaria a partir
de la percepcidn que los hogares tienen acerca del ac-
ceso fisico y econémico suficiente al alimento, seguro
y nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenti-
cias y sus preferencias. Asimismo, se puede clasificar
en leve, moderada o severa, segin la gravedad de la
situacién y los miembros del hogar que se vean afecta-
dos por esta condicién, la categoria severa implica que
las personas afectadas por esta condicién son los nifios
presentes en el hogar.

En 2024, un 34,5% de los hogares de la ciudad pre-
senta algln indicador de inseguridad alimentaria, lo
que exhibe un incremento de 1,9 puntos porcentuales
respecto del afio 2019. Cabe seiialar que, se evidencia
una tendencia creciente de este indicador en los ulti-
mos 10 afios, siendo el crecimiento de 19,7 puntos por-
centuales en 2024 con respecto a 2014.

Especificamente, de los hogares que manifestaron te-
ner algtn adulto que disminuye la porcién de comida por-
que no habia dinero suficiente en el Gltimo afio un 31,6%,
mientras que el 13,9% de los hogares son nifios los que
se enfrentan a esta condicién. Ademas, en el 9,7% de los
hogares de la ciudad un adulto tuvo hambre, y en el 6,3%
de los mismos un nifio experimenté dicha condicién.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

34,5%

de los hogares
presenta algun
indicador de
inseguridad alimentaria
(ONDA 2024, 0S-UNL)

| Cuadro 1.8. Distribucién
porcentual de la percepcion

de los hogares sobre la condicién
de Inseguridad Alimentaria por
problemas econémicos, ciudad
de Santa Fe. Ondas 2014, 2018,
2019 y 2024. Fuente: MCSF- BCSF
elaboracion propia en base datos
Panel de Hogares OS-UNL.

2

Distribucion porcentual de la percepcion de los hogares sobre la condicion de Inseguridad Alimentaria

por problemas econémicos, ciudad de Santa Fe. Ondas 2014, 2018, 2019 y 2024

2014 2018 2019 2024
Un adulto disminuyd la porcién de comida 171 25,2 30,9 31,6
Un adulto tuvo hambre 6,6 6,0 10,2 9.7
Un nifo disminuyd la porcién de alguna comida 11,0 13,9 19.8 13,9
Un nifo tuvo hambre 6.8 41 8,2 6.3
Al menos un indicador de inseguridad alimentaria 14,8 271 32,6 34,5
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El anélisis se complejiza cuando se le suma la inci-
dencia de la condicién laboral desfavorable y la falta de
cobertura de salud, como variables correlacionadas con
la situacién de inseguridad alimentaria. En este sentido,
aquellos hogares donde el jefe del hogar no trabaja o don-
de los integrantes del hogar no presentan cobertura de
salud la situacién de inseguridad alimentaria es més fre-
cuente. En particular, los hogares que tienen un jefe de
hogar desocupado, presentan mayor porcentaje de hoga-
res con inseguridad alimentaria (75,1%). Por el contra-
rio, cuando el jefe de hogar trabaja, hay mayor porcenta-
je de hogares con seguridad alimentaria (72,9%).

En el caso de los hogares donde el jefe del hogar
trabaja y busca trabajo, los porcentajes de inseguridad
alimentaria (54,1%) y seguridad alimentaria (45,9%)
son mas equiparables. Cuando el jefe del hogar esti
inactivo, el 34,7% de los hogares presenta inseguridad
alimentaria. Estos datos exponen al empleo como un
factor decisivo en la determinacién de la seguridad ali-
mentaria.

Los hogares en los que no todos los integrantes tie-
nen cobertura de salud presentan mayor porcentaje de
hogares con inseguridad alimentaria (58,6%). Por el
contrario, cuando todos los integrantes del hogar tie-
nen cobertura de salud, hay mayor porcentaje de hoga-
res con seguridad alimentaria (78,4%).

Vivienda

La ciudad de Santa Fe tiene un total de 164.737 vivien-
das segin Censo 2022, de las cuales 164.604 son vivien-
das particulares y 133 son viviendas colectivas. Del total
de viviendas particulares, el 89,7% estan ocupadas.

Del universo de las viviendas particulares ocupadas,
un 98,6% de las mismas presenta un solo hogar dentro
de la vivienda, mientras que el 1,4% restante presenta
dos o més hogares.

Considerando el total de hogares (149.903), el 63,8%
de los hogares reside en una vivienda propia, el 23,4%
en una vivienda alquilada, el 5,7% en una vivienda

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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prestada, el 0,4% en una vivienda cedida por trabajo,
y el 6,7% en otra situacién. Se observa, en el siguiente
cuadro, una tendencia al incremento del porcentaje de
hogares con viviendas alquiladas, y una reduccién de
los hogares con vivienda propia.

Porcentaje de hogares segun propiedad de la vivienda en la ciudad de Santa Fe. Censos 1991- 2022

Cedida Otra
Aino Propia Alquilada  por trabajo Prestada situacion Total
1991 69.2% 11,6% 0,9% 6,6% 11,7% 100%
2001 76,0% 12,1% 0.5% 6,7% 4,7% 100%
2010 72,9% 17.6% 0.4% 6,0% 3.1% 100%
2022 63,8% 23,4% 0.4% 5,7% 6,7% 100%

La calidad constructiva de las viviendas' depende 1 Cuadro 1.9. Porcentaje de

de los materiales utilizados en la construccién, su soli- hogares segun propiedad de la
. . . . . vivienda en la ciudad de Santa Fe.

dez, resistencia y capacidad de aislamiento. E173,6% de  censos 1991- 2022. Fuente: MCSF-
los hogares corresponden a viviendas de Calidad I"*. En ~ BCSF elaboracion propia en base

. . . datos REDATAM, INDEC.
conjunto, las viviendas de Calidad 11"%, 111"° y 1v"° repre-
sentan el 23,2% del total. Resta un 3,2% de hogares con
viviendas que no cuentan con informacién suficiente

para clasificar su calidad.

Politicas Publicas Locales

Programa de Regularizacion Dominial

La Municipalidad continta con la politica de regulari-
zacién dominial, que tiene por objeto formalizar la te-
nencia del suelo de las viviendas de las familias ubicadas
en terrenos fiscales. En el afio 2024, se entregaron 150
escrituras y 178 resoluciones de adjudicacién. Los prin-
cipales barrios en los que se intervino son: Norte Uni-
do, San Agustin, Ceferino Namuncura, 12 de Octubre,
San Ignacio de Loyola Sur, Solidaridad y Progreso San
Lorenzo, General Mosconi, Villa del Parque y Barran-
quitas Sur.

Desde el inicio del programa en el afio 2008, se totaliza-
ron 5.023 escrituras y 1.132 resoluciones de adjudicacién.


https://santafeciudad.gov.ar/secretaria-general/santa-fe-como-vamos/
https://santafeciudad.gov.ar/secretaria-general/santa-fe-como-vamos/
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Programa de Mejoramiento Barrial,
“Santa Fe Barrio”

El programa Santa Fe Barrio” es una politica publica
innovadora de intervencion barrial centrada en el veci-
no, que despliega sus diversas acciones para operar con
eficacia sobre las condiciones fisicas del entorno, la di-
namica social de los vecinos y en sus representaciones
simbélicas y de identidad. El objetivo principal es el me-
joramiento de las condiciones de vida de los vecinos de
la ciudad desde el lugar donde viven junto a su familia:
el barrio de pertenencia.

Asi, en una primera instancia del proceso de inter-
vencién se trabaja en la sensibilizacién de los vecinos
respecto a las acciones a realizar en el barrio y se elabora
un diagnostico sobre el estado de situacién, identifican-
do las principales preocupaciones y demandas a partir de
un relevamiento territorial en la zona de intervencién.

Luego, se continda con la segunda etapa del proceso,
que refiere a la implementacién del Plan de Mejoras. La
intervencién barrial es abordada desde el punto de vista
analitico para operar con el mayor grado de eficacia so-
bre las condiciones del entorno territorial, la dinadmica
en la convivencia de los vecinos, y en sus representacio-
nes simbélicas y de identidad. Por Gltimo, una vez finali-
zada las intervenciones, se procede a la tercera etapa de
evaluacién a través de un relevamiento territorial para
medir el nivel de satisfaccién de los vecinos de la zona.

En el afio 2024 se trabajé en 15 barrios de la ciudad,
llevando a cabo 12 intervenciones de tareas de mante-
nimiento vial, 5 tareas de bacheo asfaltico y 6 de me-
jorados con ripio. Ademas, en 11 barrios se realizaron
trabajos de limpieza de cunetas, se intervino un total de
10.710 arboles en 12 barrios, se realizaron 14 mejoras en
espacios verdes en 9 barrios y se crearon 3 nuevos espa-
cios verdes en los barrios Santa Marta, Cabaria Leiva y
Transporte. En dichos nuevos espacios verdes se desa-
rrollaron talleres y festivales.

Por ultimo, se realizaron talleres en reanimacién
cardiopulmonar y primero auxilios en 8 barrios de la
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ciudad con la asistencia de més de 300 vecinos, una ca-
pacitacién en control y prevencién del dengue en el ba-
rrio Transporte, a la cual asistieron 69 vecinos, y char-
las en instituciones educativas. También se aplicaron
operativos de descacharrado asistido en 2.210 domici-
lios de la ciudad.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Sintesis

Segun datos censales 2022, la ciudad

de Santa Fe cuenta con una poblacién

de 408.572 habitantes, de los cuales un
total de 405.264 habita en viviendas par-
ticulares, 3.206 en viviendas colectivas
y 102 corresponden a poblacién en situa-
cién de calle.

El indice de masculinidad en 2022
anivel ciudad es de 88,9 varones
por cada 100 mujeres.

Si se analiza la poblacién en grandes gru-
pos de edad se tiene que el 20,4% tiene
entre 0 a 14 afios de edad (jévenes), el
67,0% entre 15 y 64 afios (adultos), y el
12,6% restante 65 afios o mas (mayores).

La ciudad de Santa Fe registra un total
de 149.903 hogares seglin censo 2022,
predominando, con un 27,4% los hoga-
res unipersonales.

Segun el Registro Civil de Santa Fe,

en el afio 2024 se celebraron 1.212 ma-
trimonios, 1.273 uniones convivenciales
v 948 divorcios en la ciudad. La tasa

de nupcialidad es de 2,8 consideran-

do la estimacién de poblacién en base

al censo 2010.

En 2024 se registraron 94 adopciones

en la ciudad de Santa Fe, reflejando

un incremento del 8,0%, si comparamos
con el afio 2019.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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En el segundo semestre del 2024,

en el AGSF, el 31,2% de los hogares eran
pobres y el 5,0% indigentes. Asimismo,
en cuanto a las personas, el 43,4%

son pobres, mientras que el 7,9%

son indigentes. Las tasas de pobreza

e indigencia disminuyen con respecto
al primer semestre, la reduccién

fue de 7,2 puntos porcentuales

en el caso de los hogares pobres.

En 2024 la tasa general de pobreza

en los hogares es de 29,2% lo que repre-
senta una disminucién de 5,9 puntos
porcentuales con respecto al afio 2023.
La tasa general de indigencia en hogares
es de 7,7%, representando una dis-
minucién de 3,4 puntos porcentuales
con respecto al afio 2023.
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Sintesis

En la ciudad de Santa Fe el 5,2% de los
hogares tienen Necesidades Basicas
Insatisfechas. Los distritos con ma-

yor porcentaje de hogares con NBI son
Noroeste, La Costa y el Noreste, segin
Censo 2022.

En 2024, en la ciudad de Santa Fe, un
34,5% de los hogares presenta algtn indi-
cador de inseguridad alimentaria, lo que
representa un incremento de 1,9 puntos
porcentuales respecto del afio 2019.
Segtin Censo 2022, la ciudad de Santa Fe
tiene un total de 164.737 viviendas, de las
cuales 164.604 son viviendas particulares
y 133 son viviendas colectivas. Del total
de viviendas particulares el 89,7% estan
ocupadas, mientras que el 10,3% son
viviendas desocupadas.

En cuanto a la propiedad de la vivienda,
el 63,8% de los hogares reside en una
vivienda propia, el 23,4% en una vivien-
da alquilada, el 5,7% en una vivienda
prestada, el 0,4% en una vivienda cedida
por trabajo, y el 6,7% en otra situacion.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Si se analiza la calidad constructiva

de la vivienda, el 73,6% de los hogares
corresponden a viviendas de Calidad I.
En conjunto, las viviendas de Calidad 11,
111 y IV representan el 23,2% del total.
Resta un 3,2% de hogares con viviendas
que no cuentan con informacién sufi-
ciente para clasificar su calidad.

En el afio 2024, se entregaron 150 escri-
turas y 178 resoluciones de adjudicacién,
en el marco del programa de regulariza-
ci6én dominial.
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Educacion

Jurisdiccion Provincial

Infraestructura escolar

En 2024, la ciudad de Santa Fe cuenta con 313 edificios
educativos, de los cuales 186 corresponden a la gestién
estatal y 127 a la gestién privada. En total, funcionan
519 establecimientos educativos, que se distribuyen en
389 sedes y 130 anexos o nucleos.

La planta funcional del sistema educativo provincial
estd compuesta por 8.341 cargos docentes, el 65,0% de
gestién estatal y el 35,0% en gestién privada. Ademas,
se registran 2.033 cargos de asistentes escolares, 69,0%
de gestién estatal y 31,0% de gestién privada, y un total
de 101.571 horas catedras, concentradas mayoritaria-
mente en la gestién estatal (61,7%).

La matricula total’ en 2024 es de 150.181, lo que repre-
senta una leve disminucién del 0,2% respecto de 2023
(donde la matricula fue de 150.490). El 67,5% de la ma-
tricula corresponde a establecimientos de gestién estatal.

En cuanto a la cantidad total de alumnos?, se conta-
bilizan 119.544, un 1,0% menos que el afio anterior.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

1. Cantidad de alumnos registrados
en una unidad educativa a una fecha
determinada. Una misma persona
puede estar matriculada en varios
servicios educativos

2. Beneficiario directo de los servicios
educativos, sujeto del proceso
ensenanza-aprendizaje
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Edificios, establecimientos, alumnos, matricula, y planta funcional total y por tipo de gestion.
Ciudad de Santa Fe. Ao 2024

Gestion Gestion

Indicadores Total Estatal Privada

Edificios 313 179 127
Sedes 389 230 159

Establecimientos ANExos 120 o4 26
Total 519 324 195

Docente Horas Catedra 101.517 62.685 38.886

Planta Funcional Cargos 8.341 5.420 2,921
Asistentes Escolares Cargos 2.033 1.402 631

Matricula 150.181 101.335 48.846
Alumnos 119.544 70.939 48.605

1 Cuadro 2.1. Edificios,
Educacion Comun establecimientos, alumnos,
matricula, y planta funcional
por tipo de gestién. Ciudad
de Santa Fe. Aho 2024. Fuente:
quieran los conocimientos, destrezas, capacidades, MCSF-BCSF en base a datos de

actitudes y valores definidos en los distintos niveles  'a Direccion General de Informacion
y Evaluacién Educativa del Ministerio

de Educacion de la Provincia
previstas. Se organiza en los niveles inicial, primario, deSanta Fe.

secundario, superior no universitario, e incluye otros
servicios educativos como el apoyo escolar, talleres de
educacidn artistica y capacitacién docente.

En 2024, la ciudad cuenta con 362 establecimientos
de educacién comun, sumando sedes y anexos/ntcleos,

La educacién comin garantiza que los estudiantes ad-

del sistema educativo, en los plazos y edades teéricas

distribuidos entre gestién estatal y privada. La gestién
estatal administra el 52,5% de los establecimientos (di-
ferenciados en 177 sedes y 3 anexos). La gestién priva-
da, por su parte, concentra el 47,5% restante (152 sedes
y 20 anexos).

En educacién comun se registran 136.133 matricu-
lados, de los cuales el 65,1% asiste a establecimientos
estatales. Se observa un incremento del 0,7% en el afio
2022 con respecto al 2021, posteriormente tendencia
decreciente, que significa una reduccién del 3,5% de los
matriculados de 2022 a 2024.

Si se analiza por niveles educativos, en el nivel ini-
cia® hay 14.068 matriculados, lo que representa una
caida del 6,4% respecto a 2023, continuando con la ten-
dencia decreciente desde el afio 2019, lo cual condice
con el descenso en el nimero de nacidos vivos.
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En el nivel primario?, la matricula es de 46.114, un
1,1% menos que en 2023, presentando una tendencia
decreciente desde 2022, aunque el valor en 2024 es su-
perior al minimo histérico registrado en 2018.

En el nivel secundario®, la matricula es de 32.923, un
1,0% menor que en 2023. El valor maximo de la serie
2021-2024 se da en el afio 2021, seguido de tres afios con-
secutivos de descenso.

En el caso del nivel superior no universitario, la
matricula es de 14.209, representando un aumento del
3,5% respecto al afio anterior. En este nivel, se eviden-
cia una tendencia creciente, con una variacién positiva
del 10,3% en el periodo 2021-2024.

Por dltimo, en lo que respecta a los Centros de Edu-
caciéon Fisica se registran 11.711 matriculados, con una
disminucién del 1,2% respecto a 2023. Asimismo, hay
17.108 matriculados en talleres de educacién manual,
mostrando un incremento en la matricula del 5,3% res-
pecto al afio anterior.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

| Cuadro 2.2. Matricula en
educacién comun segun nivel

educativo de jurisdiccion provincial.

Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos de la Direccion General de
Informacién y Evaluacion Educativa
del Ministerio de Educacion de la

Provincia de Santa Fe.

Matricula en educacién comun segun nivel educativo de jurisdiccion provincial. Ciudad de Santa Fe.

Periodo 2021-2024

Superior No Centro de Talleres de
Ano Inicial Primario Secundario Universitario Educacion Fisica Educacién Manual Total
2021 15.830 47.136 34.409 12.884 12.102 17.750 140.111
2022 15.665 46.924 33.889 14.079 12.004 18.510 141.071
2023 15.029 46.648 33.249 13.735 11.854 16.247 136.762
2024 14.068 46.114 32.923 14.209 11.711 17.108 136.133

Otras modalidades educativas

Ademads de la educacién comun, el sistema educativo
provincial incluye otras modalidades que complemen-
tan la matricula total®: educacién especial, educacién
de j6évenes y adultos, educacién artistica y educacién no
formal o técnico profesional. En conjunto retinen 14.048
matriculados, lo que representa un 9,4% de la matricula
total del sistema educativo provincial en la ciudad.
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Matricula segiin modalidades de jurisdiccion provincial. & Cuadro 2.3. Matricula segun
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024 modalidades de jurisdiccion
No formal o provincial. Ciudad de Santa Fe.

formacion Periodo 2021- 2024. Fuente: MCSF-
Aino Especial Adultos Artistica profesional Total BCSF en base a datos de la Direccion
2021 2.366 4.701 2.493 4.857 14.417 General de Informacion y Evaluacion
2022 2.399 4.677 2512 4.615 14.203 Educativa del Ministerio de Educacion

de la Provincia de Santa Fe.

2023 2.550 4.355 2.337 4.486 13.728
2024 2.645 3.970 2.468 4.965 14.048

La educacién especial se dirige a personas con ne-
cesidades educativas originadas por causas de tipo psi-
cofisico y/o social, que requieren atencién especifica
de manera transitoria o permanente. Dada la gran di-
versidad, las estrategias de ensefianza de este tipo de
educacién se caracterizan por una alta flexibilidad y
variabilidad, con el objetivo de asegurar el derecho a la
educacién en todos los niveles educativos y su insercién
social. Esta modalidad esta integrada por diversos ser-
vicios educativos: inicial, primario, secundario y otros
como estrategias de integracién y talleres de formacién
profesional. En 2024 la matricula de la modalidad espe-
cial asciende a 2.645, representando un incremento del
11,8% respecto al afio 2021. Del total de matriculados,
el 67,6% corresponde a integracioén, el 14,6% a forma-
cién integral, el 9,9% al nivel primario, el 5,1% a la es-
timulacién temprana, el 1,7% al nivel inicial y el 1,1%
restante a talleres de nivel primario.

La educacién adulta esti destinada a personas que
no accedieron o completaron los niveles obligatorios de
la educacién en la edad reglamentaria. En 2024, se re-
gistran 3.970 matriculados, de los cuales el 33,2% cursa
el nivel primario y el 66,8% el nivel secundario.

La educacién artistica esta orientada a satisfacer los
intereses de la matricula escolar en los distintos lengua-
jes artisticos (musica, danza, artes visuales, plastica,
teatro u otra). Cuenta con cuatro niveles, inicial, prima-
rio, secundario y superior no universitario. En 2024, se
registran 2.468 matriculados, distribuidos 984 en ciclo
basico, 395 en secundario y 1.089 en nivel superior.

Por ultimo, la educacién no formal o técnico profe-
sional estd dirigida a quienes requieren formacién orien-
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tada a areas ocupacionales especificas. En 2024 se regis-
tran 4.965 matriculados.

Trayectorias escolares
en establecimientos
de jurisdiccion provincial

Las trayectorias escolares tedricas expresan itinerarios
que siguen la progresién lineal prevista en los tiem-
pos marcados por una periodizacién estandar (Terigi,
2009). El seguimiento de indicadores vinculados a las
trayectorias permite evaluar el funcionamiento del sis-
tema educativo y detectar alertas que orienten politicas
para garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso
de los estudiantes.

Tasa de Promocién Efectiva

La Tasa de Promocién Efectiva (TPE) mide el porcentaje
de alumnos que, estando matriculados en un grado/afno
educativo determinado, el afio siguiente se matriculan
en el grado/afio inmediato superior del mismo nivel.

En el nivel primario, en 2024, la TPE alcanza el 98,7%,
lo que indica que casi la totalidad de los estudiantes pro-
movieron al siguiente grado. Este valor representa una
disminucién de 0,5 puntos porcentuales con respecto
al 2023. Si se diferencia por tipo de gestién, la tasa es de
97,8% en escuelas estatales y de 99,9% en privadas.

En el nivel secundario, la TPE es del 70,9%, mos-
trando una tendencia decreciente desde 2021, con una
caida acumulada de 10,5 puntos porcentuales en el pe-
riodo 2021-2024. Por gestién, la tasa es de 58,5% en es-
tablecimientos de gestién estatal y de 87,1% en los de
gestién privada.

Mientras que en el nivel primario las tasas de pro-
mocién se mantienen altas y relativamente estables,
en el nivel secundario la caida es sostenida. Ademas, la
brecha entre gestiones se amplia, superando en 2024 los
28 puntos porcentuales.
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70,9%

Tasade
promocion
efectiva del
secundario
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Tasa de Promocion Efectiva segun nivel educativo y tipo de gestion.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Nivel Primario

Nivel Secundario

Ano Total Estatal Privada Total Estatal Privada
2021 99.6 99,3 99.9 81.4 72,9 92,8
2022 99.6 99.4 99.9 79.5 70,2 91,9
2023 99.2 98,7 99.9 74,1 62,8 89.0
2024 98,7 97.8 99.9 70,9 58,5 87.1

En términos generales para el periodo analizado se
observa una caida més acentuada en la gestién estatal.

Tasa de Promocion Efectiva en el nivel secundario segun tipo
de gestion. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021- 2024

100,0 92,8 91.9 89.0

87.1
® —— —— —e
75.0
C= —
72,9 ® —
50,0 g 70,2
62,8 58.5
25,0
0.0
2021 2022 2023 2024

Tasa de Sobreedad

La sobreedad se refiere a la proporcién de alumnos que
superan la edad teérica correspondiente al afio de es-
tudio en el cual estin matriculados, sobre el total de
alumnos matriculados en ese afio. Si el exceso es en dos
0 mas afios a la edad tedrica, se identifica como “so-
breedad avanzada”.

En 2024, la tasa de sobreedad en el nivel primario es
del 2,1% continuando con la tendencia decreciente. En
el nivel secundario esta tasa es del 22,1%, siendo signi-
ficativamente mayor en las escuelas de gestién estatal
(33,7%), que en las escuelas de gestién privada (6,9%).
En el afio 2024, en el nivel secundario, se interrumpe
la tendencia decreciente existente, reflejando un incre-
mento de 1,0 punto porcentual respecto del afio 2023.
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& Cuadro 2.6. Tasa de Promocién
Efectiva segun nivel educativo

y tipo de gestién. Ciudad de

Santa Fe. Periodo 2021-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base

a datos de la Direccion General de
Informacion y Evaluacion Educativa
del Ministerio de Educacién de la
Provincia de Santa Fe.

& Grafico 2.1. Tasa de Promocién
Efectiva en el nivel secundario
segun tipo de gestién. Ciudad

de Santa Fe. Periodo 2021- 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a
datos de la Direccion General de
Informacién y Evaluacién Educativa
de la Provincia de Santa Fe.

@ Gestion Privada
@® Gestion Estatal
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Tasa de Sobreedad total segun nivel educativo y tipo de gestion.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Nivel Primario Nivel Secundario

Ano Total Estatal Privada Total Estatal Privada
2021 3,2 4.8 11 27,6 40,3 10,3
2022 2,6 4,0 0.8 23,5 34,9 8,4
2023 2,2 3.5 0,5 211 32,4 6,3
2024 21 3.5 0.3 221 33,7 6,9

Tasa de Repitencia Interanual

La tasa de repitencia mide la proporcién de alumnos
que se inscriben al inicio del afio lectivo al cursado rei-
terado de un mismo afio, sobre el total de inscriptos en
ese mismo afio. En 2024, la tasa es del 1,0% en el nivel
primario y del 19,0% en el nivel secundario. En ambos
niveles, los valores son mas elevados en gestién estatal,
manteniendo la tendencia histérica. Desde 2021, este
indicador presenta un incremento sostenido, acumu-
lando 0,8 puntos porcentuales en primario y de 10,6
en secundario. En el nivel secundario esta tasa se in-
crementa en ambos tipos de gestién, acumulando un
incremento, en 2024 respecto a 2021, de 15,3 puntos
porcentuales en la gestién estatal y de 4,6 puntos por-
centuales en la gestién privada.

Tasa de Repitencia Interanual segun nivel educativo y tipo
de gestion. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Nivel Primario

Nivel Secundario

Ao Total Estatal Privada Total Estatal Privada
2021 0.2 0.3 0.0 8.4 12,7 2,6
2022 0.1 0.2 0.0 10,0 15,4 2,8
2023 0.5 0.8 0.0 14,6 21,1 6,0
2024 1.0 1,7 0.0 19.0 28,0 7.2

Tasa de Abandono Escolar

La tasa de abandono escolar, mide la proporcién de
alumnos que interrumpen su escolaridad antes de fina-
lizar un determinado nivel de escolarizacién. En 2024 1a
tasa de abandono escolar en el nivel primario se man-
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& Cuadro 2.5. Tasa de Sobreedad
total segun nivel educativo y tipo
de gestién. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2021-2024. Fuente: MCSF-
BCSF en base a datos de la Direccion
General de Informacioén y Evaluacién
Educativa de la Provincia de Santa Fe.

& Cuadro 2.6. Tasa de repitencia
Interanual segun nivel educativo

y tipo de gestién. Ciudad de Santa
Fe. Periodo 2021-2024. Fuente:
MCSF- BCSF en base a datos

de la Direccién General

de Informacién y Evaluacion
Educativa de la Provincia

de Santa Fe.

44



02. Educacién Santa Fe, Cémo Vamos 2024

tiene en 0,2%, sin cambios en los Gltimos cuatro afios.
En cambio, para el nivel secundario, la tasa de abando-
no total es del 4,5%, lo que representa una reduccién de
0,5 puntos porcentuales respecto a 2023. Si se analiza
por tipo de gestién para este nivel, la gestién estatal re-
gistra un valor de 7,1%, y la privada de 1,1%.

Tasa de Abandono Escolar segtn nivel educativo y tipo de gestion. & Cuadro 2.7. Tasa de Abandono

Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024 Escolar segun nivel educativo y tipo
AR Nivel Primario Nivel Secundario de gestion. Ciudad de Santa Fe.
no i - . _
Total Estatal Privada Total Estatal Privada Periodo 2021-2024. Fuente: MCSF,
BCSF en base a datos de la Direccion
2021 02 0.3 01 4.1 6.7 0.6 General de Informacion y Evaluacion
2022 0.2 0.4 0.1 4,1 6,5 0.8 Educativa de la Provincia de Santa Fe.
2023 0.2 0.3 0.0 5.0 8,2 0,7
2024 0.2 0.3 0,0 4,5 7.1 1,1

Tasa de Egreso en el nivel secundario

La tasa de Egreso mide la proporcién de alumnos ma-
triculados que, habiendo iniciado el ciclo secundario,
completan el ultimo afio correspondiente. Expresa
cuintos estudiantes egresan por cada 100 que comen-
zaron en el primer afio.

En 2024, la tasa de egreso total en el nivel secundario
es del 61,0%, por cada 100 estudiantes que cursaron el  TasadeEgreso
primer afio del nivel secundario egresaron ese mismo ~ °°' °°U"@ere
afio 61 alumnos. Este valor representa un aumento de 61%

2,1 puntos porcentuales respecto al afio anterior, dete-
niendo la tendencia a la baja.

En la gestion estatal la tasa de egreso del afio 2024 es
del 47,7%, con un aumento significativo de 6,3 puntos
porcentuales respecto al afio anterior. Por su parte, la
gestién privada presenta una tasa del 73,6%, mostran-
do una disminucién de 2,4 puntos porcentuales respec-
to del afio anterior.
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Tasa de egreso en el nivel secundario por tipo de gestion. & Cuadro 2.8. Tasa de Egreso
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024 en el nivel secundario por tipo
AfRo Total Estatal Privada de gestion. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2021-2024. Fuente: MCSF-
60,3 , 771 ) L
2021 45.3 BCSF en base a datos de la Direccién
2022 59.7 44,3 75,5 General de Informacioén y Evaluacién
2023 58,9 41,4 76,0 Educativa de la Provincia de Santa Fe.
2024 61,0 47,7 73,6

Si consideramos el comportamiento de la tasa de
egreso en nivel secundario por tipo de gestién, periodo
2016-2024, se observa que luego del minimo valor al-
canzado en pandemia, la misma no logra recuperar el
nivel a valores histéricos, exhibiendo la gestién estatal
cambios mas profundos.

Evolucion de la Tasa de Egreso en escuelas secundarias por tipo de gestion.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2016- 2024

90
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1 Grafico 2.2. Evolucion de la Tasa

Jurisdiccién Nacional de Egreso en es.c’uela.s secundarias
por tipo de gestién. Ciudad de
Santa Fe. Periodo 2016- 2024.
Complementando el anélisis de la matricula de los niveles ~ Fuente:MCSF- BCSFen base a
datos de la Direccién General de
Informacién y Evaluacion Educativa

tala matricula escolar de jurisdiccién nacional provenien-  de la Provincia de Santa Fe.
te de las instituciones Liceo General Manuel Belgrano ® Estatal
(LoMB) y Universidad Nacional del Litoral (UNL). @ Privado

de educacién comin de jurisdiccién provincial, se presen-
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En 2024, las escuelas de la UNL registran un total de
2.171 matriculados de educacién comin, mantenién-
dose estable respecto al afio anterior. Del total, 220 co-
rresponden al nivel inicial, 348 al nivel primario y 1.603
al nivel secundario.

En cuanto al LGMB, la matricula total es de 771 estu-
diantes en 2024, valor similar al afio anterior. La ma-
tricula total se distribuye en los tres niveles educativos,
correspondiendo el 18,2% al nivel inicial, el 50,9% al
nivel primario y el restante 30,9% al nivel secundario.

Matricula de Educacion Comuin en establecimientos de jurisdiccién nacional.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Ao Universidad Nacional del Litoral Liceo General Manuel Belgrano

Inicial  Primario Secundario Total Inicial Primario Secundario Total
2021 218 347 1.615 2.180 145 355 220 720
2022 221 347 1.615 2.186 148 359 225 732
2023 221 351 1.607 2.179 141 396 241 778
2024 220 348 1.603 2171 140 393 238 771

1 Cuadro 2.9. Matriculas
de Educacién Comun en
establecimientos de jurisdiccion

Sistema Educativo Municipal nacional. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2021-2024. Fuente:

MCSF-BCSF en base a datos de

Ja rdines materna|es la Universidad Nacional del Litoral
y el Liceo Militar General Manuel

Bel .
Uno de los ejes de gestién del Municipio es el impulso de egrane

la educacién en los primeros afios de vida, con el objeti-
vo de garantizar el acceso de todos los nifios de la ciudad
a un ambito adecuado de aprendizaje, socializacién. La
politica municipal se orienta especialmente a la pobla-
cién infantil que reside en barrios con mayores niveles
de vulnerabilidad.

En el afio 2024 los jardines municipales se distribu-
yen en 17 establecimientos en distintos barrios de la
ciudad: Abasto, Alto Verde, Atilio Rosso, Pro Mejoras
Barranquitas, Barranquitas Sur, Chalet, Dorrego, Hijos
de Empleados Municipales, Facundo Zuviria, La Guar-
dia, Las Flores, Loyola, Roca, San Agustin, San Loren-
zo, Varadero y Villa Hip6dromo.
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En 2024, la matricula total es de 1.359 alumnos. Del
total de alumnos, el 54,7% son varones. Considerando
segln el turno al que asisten, 655 alumnos por la maiia-
na y 704 por la tarde. En cuanto a la distribucién por
salas segiin la edad, en 2024, el 1,8% corresponde a sala
lactaria, el 19,6% a sala de 1 afio, 38,7% a sala de 2 afios
V 39,9% a sala de 3 afios. Los jardines con mayor can-
tidad de alumnos son Las Flores, Chalet y Alto Verde.

Matricula de los Jardines Maternales Municipales por sala. & Cuadro 2.10.Matricula en
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024 Jardines Maternales Municipales

Matricula por sala, ciudad de Santa Fe.
Aio Lactario 1 Aho 2 Aios 3 Aios Total Periodo 2021-2024. Fuente:
2021 20 259 433 604 1.318 MCSF-BCSF en base a datos de

la Secretaria de Educacién, MCSF.

2022 28 145 483 597 1.253
2023 24 240 511 584 1.359
2024 24 267 526 542 1.359

En el afio 2024, finalizaron la sala de 3 afios 542 ni-
fios y nifias, un 3,4% menos que en el afio anterior (561
nifios y nifias).

Liceo Municipal “Antonio Fuentes del Arco”

El Liceo Municipal estd integrado por cinco escuelas de
disciplinas artisticas y culturales: Danzas, Disefio y Artes
Visuales, Expresién Estética Infantil, Idiomas y Msica.

La matricula total del Liceo Municipal a 2024 es de
2.458 alumnos, lo que representa una disminucién del
9,8% respecto del afio anterior. Si se analiza el com-
portamiento de la matricula por escuelas, se observa
un incremento en la escuela de Disefio y Artes Visuales
del 2,3%, y en la escuela de Expresién Estética Infantil,
del 4,2%. Por el contrario, la escuela de danza presenta
una disminucién del 52,0%, al igual que la escuela de
idiomas y de musica en las que la matricula se redujo un
7,8% v 5,2% respectivamente.

En la escuela de idiomas del total de la matricula
de 2024, el 47,6% corresponde a médulos de inglés, el
20,9% a italiano, el 15,1% a portugués, el 10,8% a fran-
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cés, v el 5,6% restante a aleman. Esta distribucién se
mantiene relativamente estable en comparacién con el
afio anterior, a excepcién de la matricula en el médulo
de portugués que disminuyd 3,5 puntos porcentuales de
2023 a 2024.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

| Cuadro 2.11. Matriculas del Liceo
Municipal por escuelas. Ciudad

de Santa Fe. Periodo 2023-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
del Liceo Municipal Antonio Fuentes
del Arco, MCSF.

Matricula del Liceo Municipal por escuelas. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2023-2024

Diseiio y Artes Expresion Estética Matricula
Ano Danza Visuales infantil Idiomas Musica Total
2023 250 86 259 1.551 580 2.726
2024 120 88 270 1.430 550 2.458

Educacion Universitaria

Estudiantes de grado y pregrado

Los estudios superiores son fundamentales en el desarro-
llo social, cultural y econémico de una regién, y generan
mayores posibilidades de incorporacién al mercado labo-
ral y acceso a puestos de trabajos calificados garantizan-
do asiuna mejora en la calidad de vida de la poblacién.

La ciudad de Santa Fe se posiciona como un influ-
yente centro académico compuesto por diferentes uni-
versidades. En 2024 se registran 64.541 matriculados en
carreras de grado y pregrado de la Universidad Nacional
del Litoral (UNL), Universidad Tecnolégica Nacional-Fa-
cultad Regional Santa Fe (UTN-FRSF) y Universidad Ca-
télica de Santa Fe (UcsF), y un total de 3.081 egresados.

En 2024, en la UNL registra un total de 57.096 matri-
culados en carreras de grado y pregrado, reflejando un
incremento del 7,0% respecto al afio anterior. Del total
de la matricula el 62,7% son mujeres, continuando con
la tendencia de mayor participacién.

Si se considera la distribucién por edad, el 41,4% de
los matriculados tiene hasta 23 afios, el 13,5% tienen
entre 24 y 25 afios, el 9,4% de 26 a 27 afios, el 6,7% de
28 a 29 afios, el 11,1% tienen entre 30 a 34 afios, el 6,9%
de 35 a 39 afios y el 11,0% restante 40 afios y mas.

En cuanto a los nuevos inscriptos en la UNL, se tiene
un total de 14.655. Si se analiza la procedencia, el 43,7%
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es del Gran Santa Fe, 23,5% del resto de la Provincia de
Santa Fe, el 18,9% de Entre Rios y un 13,1% de otras
provincias, un 0,2% de otros paises y, un 0,6% sin da-
tos. En 2024, un total de 2.387 estudiantes finalizaron
sus estudios en carreras de pregrado y grado.

La matricula de la UTN-FRSF es de 3.411 en 2024,
considerando las carreras de grado y pregrado. Del to-
tal de matriculados, el 80,7% son varones. Asimismo,
se destaca una tendencia creciente en la participacién
de las mujeres sobre el total de matricula, presentando
en 2024 el valor maximo histérico, con 658 alumnas,
que representan el 19,3% del total de la matricula.

Considerando la distribucién por edad, el 51,3%
tiene hasta 23 afios, el 14,8% tienen entre 24 y 25
afos, el 9,4% de 26 a 27 afios, el 6,0% de 28 a 29 afios,
el 9,2% tienen entre 30 a 34 afios, el 4,3% de 35 a 39
afios y el 5,0% restante 40 afios y mas. Del total de
804 nuevos inscriptos en esta universidad, el 52,6%
proviene del Gran Santa Fe, el 24,4% del resto de la
provincia de Santa Fe, el 16,3% de Entre Rios, y el
6,7% restante de otras provincias. En 2024, finaliza-
ron sus estudios, considerando la totalidad de carre-
ras de pregrado y grado, 216 estudiantes.

La UCSF registra un total de 4.034 matriculados en
2024, lo que representa un incremento del 12,2% res-
pecto del afio anterior. Si se analiza la matricula por
género, el 66,2% son mujeres. En este afio se inscribie-
ron por primera vez 1.176 alumnos. Si se considera a
los nuevos inscriptos por edad, el 66,9% tiene hasta 23
afios, el 4,9% de 24 a 25 afios, el 3,7% entre 26 y 27 afios,
el 2,5% entre 28 y 29 afios, el 7,0% entre 30 y 34 aifios,
el 4,0% entre 35y 39 afios y el 11,0% restante méas de 40
afios. Ademas, del total de nuevos inscriptos, el 52,2%
proviene del departamento La Capital, seguido por el
20,1% del resto de la provincia de Santa Fe, el 11,1% de
la provincia de Entre Rios, un 9,7% de otras provincias
del pais, sobre el 7,0% restante no se tiene informacién
de procedencia. En 2024, considerando la totalidad de
carreras de pregrado y grado, 478 estudiantes terminan
sus estudios.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024



02. Educacién

Matriculas de grado y pregrado por universidad.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Afo UNL  UTN-FRSF ucsg  Matricula

Total
2021 53.625 2.930 2.913 59.468
2022 52.801 2.709 3.315 58.825
2023 53.374 2.733 3.594 59.701
2024 57.096 3.411 4.034 64.541

En la presente edicién, se incorporan al anélisis del
nivel universitario, la Universidad Siglo 21 y la Univer-
sidad de Concepcién del Uruguay (ucu). En cuanto a
la Universidad Siglo 21, en 2024, se registran 1.006 ma-
triculados, de los cuales el 52,7% son mujeres. La ucu
tiene un total de 134 matriculados en 2024, lo que refleja
un aumento del 71,8% respecto al afio anterior. Del total
de matriculados de la ucu, el 57,7% son varones.

Contemplando las matriculas de estas ultimas
universidades, la matricula universitaria en la ciudad
asciende a 65.681 estudiantes en 2024.

Estudiantes de posgrado

Los estudios de posgrado permiten mejorar las competen-
cias personales de sus estudiantes, adquiriendo conoci-
mientos avanzados en un area o tematica en particular.
Las especializaciones contribuyen al avance del conoci-
miento y a la solucién de problemas complejos.

En 2024 UNL tiene un total de 3.384 estudiantes de
posgrado, distribuidos en una oferta académica diver-
sificada en 43 especializaciones, 34 maestrias y 20 doc-
torados. Ese mismo afio, se registran 400 graduados de
posgrados.

La UTN-FRSF cuenta con 142 estudiantes de posgra-
dos para una oferta académica de 7 especializaciones, 4
maestrias y 2 doctorados. En 2024, se registran 26 gra-
duados de posgrado.

La UCSEF, tiene 359 estudiantes de posgrado, que se dis-
tribuyen en 6 especializaciones, 4 maestrias y 2 doctorados.
En 2024, se registran 7 graduados en este nivel educativo.
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& Cuadro 2.12. Matriculas

de grado y pregrado segun
universidad. Ciudad de Santa
Fe. Periodo 2021-2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos

de UNL, UTN-RSF, UCSF.

65.681

estudiantes universitarios

en la ciudad
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Por dltimo, la Universidad Siglo 21 tiene 3 estudian-
tes de posgrado para el afio 2024.

En suma, se tiene para 2024 un total de 3.888 estu-
diantes de posgrado en la ciudad de Santa Fe.

Generacion de Conocimiento

Universidades

La investigacién se concibe como una herramienta cla-
Ve para generar nuevos conocimientos que impulsen el
desarrollo econémico y social, en un contexto de cons-
tante evolucién del conocimiento y existencia de diver-
sidad de paradigmas.

Las universidades de la ciudad de Santa Fe, de ma-
nera conjunta con el CONICET, tienen una destacada
trayectoria en formacién y generacién de conocimien-
to en diversas areas. El total de docentes investigadores
activos es 1.328, de los cuales 1.059 pertenecen a UNL,
129 2 UTN-FRSF, 137 2 UCSF y 32 UCU.

CONICET Santa Fe

En particular, CONICET Santa Fe’ retine diversos insti-
tutos en donde se realizan tareas cientificas y desarro-
llos tecnolégicos en multiples areas del conocimiento,
contando con importantes espacios y equipamiento
acordes a cada actividad.

En el afio 2024 forman parte de la Planta de CONICET
Santa Fe 1.548 personas, siendo 685 investigadores, 649
becarios, 214 personal de apoyo y administrativos.

Personal del CONICET. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024 & Cuadro 2.13. Personal del
Personal de apoyo CONICET en la ciudad de Santa Fe.
Aho Investigadores  Becarios y administrativo Total Periodo 2021-2024. Fuente: MCSF-
2021 596 625 220 1.441 BCSF en base a datos del CONICET
Santa Fe.
2022 636 608 227 1471
2023 669 613 229 1.511

2024 685 649 214 1.548




02. Educacién

En 2024, se estima que hay 3 investigadores y beca-
rios por cada 1.000 habitantes™ en la ciudad de Santa
Fe, valor que se mantiene constante desde el afio 2020.

Considerando la condicién de los investigadores, el
38,8% se encuentran en la categoria adjunto, el 25,6%
en asistentes, el 23,2% en independiente, el 10,8% en
principal y el 1,6% en superior. En cuanto al area de
conocimiento, el 47,6% se dedican a las Ciencias Agra-
rias, de la Ingenieria y de Materiales, le siguen aquellos
vinculados con las Ciencias Biolégicas y de la Salud, que
representan el 20,8%, las Ciencias Exactas y Naturales,
el 13,9%, las Ciencias Sociales y Humanidades, el 11,4%
y por ultimo con la Tecnologia, el 6,3%. Si se compara
dicha distribucién respecto del afio anterior, se tiene un
crecimiento de la participacién de las investigaciones en
Ciencias Sociales y Humanidades de un 1,1%, tecnolo-
gias un 0,3% v ciencias exactas y naturales un 0,1%.

Distribucion porcentual de investigadores y becarios
por Gran Area de Conocimiento. Ao 2024

Investigadores 11.4%

20,9%

13,9%

Becarios 17.6%

13,1%

23,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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& Grafico 2.3. Distribucion
porcentual de investigadores

y becarios del CONICET Santa Fe
por area de conocimiento. Afio
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos del CONICET-Santa Fe.

BB Ciencias Agrarias, de la
Ingenieria y Materiales
M Ciencias Bioldgicas y de la Salud
B Ciencias Exactas y Naturales
M Ciencias Sociales
y Humanidades
Tecnologia
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Educacion

Sintesis

La ciudad de Santa Fe cuenta con

306 edificios educativos, de los cuales
179 corresponden a la gestién estatal,
120 a la gestién privada y 7 son compar-
tidos por ambas gestiones.

La planta funcional del sistema educati-
vo provincial estd compuesta por 8.341
cargos docentes, el 65,0% de gestién
estatal y el 35,0% en gestién privada.
La matricula total en establecimientos
de jurisdiccién provincial en 2024 es
de 150.181, lo que representa una leve
disminucién del 0,2% respecto de 2023
(donde la matricula fue de 150.490).

El 67,5% de la matricula corresponde
a establecimientos de gestién estatal.

En educacién comun se registraron
136.133 matriculados, de los cuales el
65,1% asisten a establecimientos estatales.
Para el afio 2024, si se considera las matri-
culas segin modalidad, 3.970 correspon-
den a educacién adulta, 2.468 a educacién
artistica y 4.965 a educacién no formal

o técnico profesional. La matricula de la
modalidad especial asciende a 2.645.

En el nivel primario, en 2024, la TPE
alcanza el 98,7%, lo que indica que casila
totalidad de los estudiantes promovieron
al siguiente grado. En el nivel secunda-
rio, la TPE es del 70,9%, mostrando una
tendencia decreciente desde 2021, con
una caida acumulada de 10,5 puntos por-
centuales en el periodo 2021-2024.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

La tasa de egreso en 2024 es de 61,0%
en el nivel secundario, representando
un aumento de 2,1 puntos porcentuales
respecto al afio anterior. Diferenciando
por tipo de gestién es 47,7% en la gestién
estatal y 73,6% en la gestién privada.

La UNL registra un total de 2.171 matri-
culados de educacién comun, mante-
niéndose estable respecto al afio ante-
rior. Del total 220 corresponden al nivel
inicial, 348 al nivel primario y 1.603 al
nivel secundario.

En cuanto al LGMB, la matricula total es
de 771 estudiantes en 2024, representan-
do una disminucién de 0,9% respecto

al afio 2023.

En el afio 2024 los jardines municipales
se distribuyen en 17 establecimientos.
La matricula total es de 1.359 alumnos.
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Sintesis

La matricula total del Liceo Municipal El total de estudiantes matriculados

a 2024 es de 2.458 alumnos, lo que en carreras de posgrado en UNL,
representa una disminucién del 9,8% UTN-FRSF, UCSF y UCU en la ciudad
respecto del afio anterior. de Santa Fe es de 3.888.

Se registran 64.541 matriculados en El total de docentes investigadores acti-
carreras de grado y pregrado en UNL, vos es 1.328, de los cuales 1.059 pertene-
UTN-FRSF, UCSF, y un total de 3.081 cen a UNL, 129 a UTN-FRSF, 137 a UCSF
egresados en los mismos niveles. y3aucu.

En 2024 en la UNL se registran 57.096 Se estima que hay 3 investigadores
matriculados en carreras de grado y becarios del CONICET Santa Fe

y pregrado, reflejando un incremento por cada 1.000 habitantes en la ciudad
del 7,0% respecto al afio anterior. de Santa Fe, valor que se mantiene

constante desde el afio 2020.

La matricula de la UTN-FRSF es de 3.411 -

en 2024, considerando las carreras de En el afio 2024 forman parte de la Planta
grado y pregrado. Las carreras de grado  de CONICET Santa Fe 1.548 personas,
registran 2.796 matriculados, lo que sig-  siendo 685 investigadores, 649 becarios,
nifica un incremento del 2,3% respecto 214 personal de apoyo y administrativos.
del afio 2023.

La UCSF registra un total de 4.034
matriculados en 2024, lo que representa
un incremento del 12,2% respecto

del afio anterior.
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Salud ooo

Nacidos Vivos

En 2024, la ciudad de Santa Fe registra un total de 3.810
nacidos vivos, siendo el 52,0% varones. Si comparamos 3 81 o
con el afio 2023 se tiene una caida del 4,3%, reforzando la -
tendencia a la baja en la cantidad de nacidos vivos desde
el afio 2014. Este dato se corresponde con la existencia de d 4 3 0/
una piramide con forma de transicién o campana’. 1970

Si se analiza por tipo de parto, el 63,5% corresponde
a cesareas, y el 36,5% a partos vaginales. Por otro lado,
en cuanto al lugar de ocurrencia de los nacimientos en
2024, el 59,4% naci6 en un efector publico, el 40,4% en
un efector privado, el 0,1% en una vivienda particular
y el 0,1% restante en otro lugar.

Comparando los nacidos vivos segin jurisdiccién, la
Provincia de Santa Fe y el Departamento La Capital re-
gistran una disminucién del 21,1% en 2024 respecto de
2021. Esta tendencia decreciente se corresponde con la 1. Verinforme Especial de Censo
tendencia a nivel pais. En la ciudad de Santa Fe los na- 2022 hittps://Santafeciudad.gov.ar/

secretaria-general/santa-fe-como-
cidos vivos disminuyeron en un 14,8% de 2021 a 2024. vamos/

nacidos vivos

respecto a 2023


https://santafeciudad.gov.ar/secretaria-general/santa-fe-como-vamos/
https://santafeciudad.gov.ar/secretaria-general/santa-fe-como-vamos/
https://santafeciudad.gov.ar/secretaria-general/santa-fe-como-vamos/

03. Salud

Nacidos vivos por jurisdiccién. Periodo 2021-2024

Provinciade Departamento Ciudad de
Aino Nacional SantaFe La Capital SantaFe
2021 529.794 42.895 6.964 4.474
2022 495.295 41.009 6.674 4.501
2023 460.902 37.259 6.009 3.980
2024 Sin dato 33.865 5.495 3.810

La Organizacién Mundial de la Salud (oms) define
bajo peso al nacer a aquellos nacidos vivos con un peso
inferior a 2,5 kg. En la ciudad de Santa Fe, el 89,6% de
los nacidos vivos en 2024 superaron los 2,5 kg, siendo el
10,4% de los nacidos vivos con bajo peso al nacer.

Sise considera los nacimientos en base ala edad de la
madre, en 2024, el 47,6% de los nacidos vivos son de ma-
dres de 20 a 29 afios de edad continuando, un 37,8% las
madres de 30 a 39 afios de edad, un 9,4% en mujeres me-
nores de 20 afios y el 5,2% restante, corresponde a ma-
dres con edad superior a los 40 afios. Esta distribucién
se mantiene relativamente estable desde el afio 2022.

Essefialar que contindalareduccién de la maternidad
en mujeres jovenes, siendo los embarazos en mujeres de
30 afios 0 mas los que exhiben aumentos; dicha tenden-
cia se puede asociar a cambios sociales y culturales que
pueden llevar a postergar la maternidad o bien a cuestio-
nes asociadas con problemas de fecundidad, entre otros.

Nacidos Vivos segun rango etario de la madre. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2021-2024
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& Cuadro 3.1. Nacidos vivos

por jurisdiccion. Periodo 2021-
2024. Fuente: MCSF-BCSF

en base a datos de Direccion
General de Estadisticas-Ministerio
de Salud de la Provincia

de Santa Fe.

89.6%

de los nacidos vivos
pesaron mas de

2,5 kg.

& Grafico 3.1. Nacidos vivos
segun la edad de la madre. Ciudad
de Santa Fe. Periodo 2021-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a
datos de la Direccion General de
Informacién y Evaluacion Educativa
del Ministerio de Educacion

de la Provincia de Santa Fe.

B Mas de 40 afos de edad

BB Entre 30 a 39 afnos de edad

B8 Entre 20 a 29 afos de edad
Menores a 20 aios de edad
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En cuanto al embarazo adolescente se mantiene la
tendencia decreciente desde hace cinco afios, alcanzan-
do en 2024 el minimo de la serie expuesta. La cantidad
de nacidos vivos de madres menores de 20 afios pasé de
representar el 10,8% en 2021 a 9,4% en 2024.

Estadisticas Vitales

Tasa de Natalidad

La Tasa de Natalidad representa la cantidad de nacidos
vivos en unlugar determinado por cada 1.000 habitantes.
En 2024, esta tasa es de 8,9 en la ciudad de Santa Fe, re-
presentando aproximadamente 9 nacimientos por cada
1.000 santafesinos. Este valor representa una reduccién
de 1,5 puntos porcentuales respecto del afio anterior.

Tasa de Natalidad por jurisdiccion. Periodo 2021-2024

Provinciade Departamento Ciudad de
Ao Nacional SantaFe La Capital SantaFe
2021 11,6 12,0 11,8 10,4
2022 10,7 12,0 12,0 10,0
2023 9.9 10,5 10,5 10,4
2024 Sin Dato 9.6 9.6 8,9

Tasa General de Mortalidad

La Tasa General de Mortalidad en la ciudad para el afio
2024 alcanza un valor de 8,6, lo que refleja un total de
9 defunciones cada 1.000 habitantes. A nivel ciudad la
tasa exhibe un aumento respecto al afio anterior (0,5
puntos porcentuales) y se ubica en niveles similares
para la Provincia de Santa Fe (9,0) y el Departamento
La Capital (8,9).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

%

47,6%

de los nacidos vivos
son de madres entre
20y 29 ainos de edad

& Cuadro 3.2. Tasa de Natalidad
por jurisdiccion. Periodo 2021-
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos de Direccion General de
Estadisticas-Ministerio de Salud

de la Provincia de Santa Fe.

8.6

Tasa general de mortalidad
en 2024
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Tasa General de Mortalidad por jurisdiccion. Periodo 2021-2024

Provincia de Departamento Ciudad de
Aino Nacional SantaFe La Capital SantaFe
2021 9.5 10,5 9.8 9.7
2022 8.6 9,6 9.2 9.1
2023 7.6 8.4 81 81
2024 Sin Dato 9.0 8,9 8,6

Tasa de Mortalidad Infantil

En 2024 la ciudad de Santa Fe presenta 10 defunciones
de nifios menores de un afo de edad por cada 1.000 na-
cidos vivos. Estos valores son similares a los del nivel
departamental, superando a la tasa de mortalidad in-
fantil provincial.

Tasa de Mortalidad Infantil por jurisdiccién. Periodo 2021-2024

Afio Nacional Provincia de Departame[lto Ciudad de

SantaFe La Capital SantaFe
2021 8.0 6.9 7.1 7.3
2022 8.4 8,1 8.9 10,0
2023 8.0 8.1 8,3 9.5
2024 Sin Dato 8.4 10,0 10,3

En 2024, la ciudad de Santa Fe registra 28 defuncio-
nes neonatales (recién nacido de o a 27 dias), con una
tasa de mortalidad neonatal de 7,4, lo que expresa 7 de-
funciones de recién nacidos por cada 1.000 nacidos vi-
vos. La tasa de mortalidad postneonatal, que considera
a los nacidos comprendidos entre los 28 dias a 11 meses
y 29 dias de edad, es menor, alcanzando un valor de 2,6,
que refleja aproximadamente 3 defunciones por cada
mil nacidos vivos.

Tasa de Mortalidad Neonatales y postneonatales
segun jurisdiccion. Afio 2024

Defunciones Provinciade Departamento Ciudad de

Santa Fe La Capital Santa Fe
Neonatales 57 6.6 7.4
Postneonatales 21 2,7 2,6

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Cuadro 3.3. Tasa General de
Mortalidad por jurisdiccién. Periodo
2021-2024. Fuente: MCSF-BCSF

en base a datos de Direccion
General de Estadisticas-Ministerio
de Salud de la Provincia de Santa Fe.

Mortalidad infantil

1 por cada 1,000
nacidos vivos

& Cuadro 3.4. Tasa de Mortalidad
Infantil por jurisdiccién. Periodo
2021-2024. Fuente: MCSF-BCSF

en base a datos de Direccion General
de Estadisticas-Ministerio de Salud
de la Provincia de Santa Fe.

& Cuadro 3.5. Tasa de Mortalidad
Neonatales y postneonatales segin
jurisdicciéon. Ao 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos de
Direccién General de Estadisticas
Ministerio de Salud de la Provincia
de Santa Fe.
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Segtn la oMs la tasa de mortalidad en la nifiez mide
la supervivencia infantil y refleja las condiciones en las
que viven los nifios. Tasas elevadas reflejan condicio-
nes perinatales no saludables paralas madres y factores
adversos en los primeros afios de la nifiez relacionados
con causas reducibles como infecciones, accidentes,
desnutricién. La tasa de mortalidad en menores de cin-
co afios de edad, es un indicador que se controla en el
marco del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS).

En 2024 en la ciudad de Santa Fe hay 31 muertes de
nifios menores de cinco afios?. Asila tasa de mortalidad
en menores de cinco afios de edad es de 8,1. Este valor
se encuentra por encima de la tasa a nivel departamen-
tal y provincial del 7,6 en ambos casos.

Entre las principales causas de muerte en menores
de un afio se destaca el sindrome de dificultad respira-
toria del recién nacido, el peso extremadamente bajo al
nacer, disritmia cardiaca neonatal, afecciones especi-
ficadas originadas en el periodo perinatal, malforma-
ciones congénitas multiples y sindrome de la muerte
subita infantil.

Siserealiza un andlisis longitudinal, la tasa de morta-
lidad en menores de 5 afios aumenta 1,4 puntos en 2024
respecto a 2022. Sin embargo, en 2023 se observa un au-
mento de 4,1 puntos porcentuales si se compara con el
afio anterior. Cabe seflalar que, en 2023 se registra el ma-
yor valor del periodo tanto a nivel ciudad (10,8%), como
departamental (10,2%) y provincial (10,1%).

Tasa de Mortalidad en menores de 5 afos por jurisdiccion.
Periodo 2022-2024

Provinciade Departamento Ciudad de

Afo SantaFe La Capital SantaFe
2022 67 6.3 6,7
2023 101 10,2 10,8

2024 7.6 7.6 8,1

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Defunciones en
menores de cinco aios

muertes
3 en 2024

& Cuadro 3.6.Tasa de Mortalidad
menores de 5 afos por jurisdiccion.
Periodo 2022-2024. Fuente: MCSF-
BCSF en base a datos de Direccion
General de Estadisticas Ministerio

de Salud de la Provincia de Santa Fe.
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Tasa de Mortalidad Materna

En 2024 la ciudad de Santa Fe no se registran falleci-
mientos de mujeres debido a complicaciones relacio-
nadas con el embarazo, el parto o el puerperio (hasta
42 dias después del parto). En este sentido, continda la
tendencia a la baja desde el afio 2021, donde se regis-
tré el maximo valor, con 4 muertes maternas por cada
10.000 nacidos vivos.

A nivel provincial en 2024 se registraron 17 de-
funciones maternas relacionadas con complicaciones
con el embarazo, el parto o el puerperio, asi la tasa de
mortalidad materna es de 5 muertes por cada 10.000
nacidos vivos.

Tasa de Mortalidad Materna segun jurisdiccion. Periodo 2021-2024 & Cuadro 3.7. Tasa de Mortalidad

i . Provincia de Ciudad de Materna segun jurisdiccién. Periodo
Ano Nacional SantaFe  SantaFe  2021-2024. Fuente: MCSF-BCSF
en base a datos de Direccién General

4,1 , 4,4 i . .

2021 43 de Estadistica, Ministerio de Salud
2022 34 4.6 2.2 de la Provincia de Santa Fe.
2023 3.2 1,1 0.0

2024 Sin Dato 5.0 0.0

Defunciones

En 2024 se registran 3.692 defunciones en la ciudad de
Santa Fe, exhibiendo un aumento del 6,8% respecto del
afio 2023, en el que se registraron 3.458 defunciones. Del
total de defunciones el 53,0% corresponde a mujeres.

El porcentaje de fallecidos varones siempre es mayor
que el porcentaje de fallecidas femeninas en el rango
etario de 20 a 79 afios, sin embargo, para los mayores
de 79 el porcentaje de fallecidas femeninas es mayor. La
mayor participacién de las mujeres en el total de defun-
ciones en edades avanzadas exhibe que la esperanza de
vida de las mujeres es superior a la de los hombres.
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Distribucion porcentual de las defunciones por rango etario
segun sexo. Ciudad de Santa Fe. Aflo 2024
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Principales causas de muerte

Teniendo en cuenta la Clasificacién Internacional de
Enfermedades (CIE) edici6n 10, las causas de muerte se
pueden clasificar en categorias segin el tipo de enfer-
medad o acontecimiento que las provoca. Considerando
esta clasificacién las principales causas de muerte en la
ciudad de Santa Fe son enfermedades infecciosas y para-
sitarias (29,3%), enfermedades del sistema respiratorio
(19,1%), enfermedades del sistema circulatorio (17,6%)
y tumores (13,4%), acumulado el 79,4% del total de las
muertes en la ciudad.

Las principales enfermedades detectadas son neu-
monia, sepsis, insuficiencia respiratoria, fibrilacién y
aleteo ventricular, infarto agudo de miocardio, insu-
ficiencia cardiaca, tumor maligno de los bronquios o
del pulmén, hemorragia intraencefalica, tumor malig-
no de la mama, infeccién de vias urinarias, accidente
vascular encefalico agudo, neumonitis debida a aspi-
racién de alimento o vémito, tumor maligno de colon,
enfermedad pulmonar obstructiva, tumor péancreas,
insuficiencia renal y enfermedad renal crénica.

Si se analiza su incidencia por rango etario, del to-
tal de personas fallecidas por las causas mencionadas
anteriormente, el 77,0% corresponde a personas ma-
yores de 70 afios.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 3.2. Distribucion
porcentual de las defunciones por
rango etario segun sexo. Ciudad de
Santa Fe. Aflo 2024. Fuente: MCSF -
BCSF en base a datos de la Direccién
de Estadistica del Ministerio de Salud
de la Provincia de Santa Fe.

Femenino
B Masculino

77%

de fallecidos en el
2024 eran personas
mayores de 70 afos
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Principales causas de muerte en la ciudad de Santa Fe, afio 2024

Causas de muerte Porcentaje
Enfermedades infecciosas y parasitarias 29.3%
Enfermedades del sistema respiratorio 19,1%
Enfermedades del sistema circulatorio 17.6%
Tumores 13.4%
Causas externas 4,9%
Enfermedades del sistema genitourinario 4,2%
Enfermedades del sistema digestivo 3.7%
Enfermedades endocrinas, nutricionales 2,0%
y metabdlicas

Enfermedades del sistema nervioso 1.9%
y de los 6rganos de los sentidos

Tumores/Enfermedades de la sangre 1.5%
y de los 6rganos hematopoyéticos

Enfermedades de la piel 1.1%
Trastornos mentales y del comportamiento 0,6%
Enfermedades del sistema osteomuscular 0.5%
Malformaciones congénitas, deformidades 0.2%
y anomalias cromosémicas

Total general 100,0%

Cabe sefialar que, para el rango etario de mas de 15
afios y menos de 50 afios, tienen mayor participacién
las agresiones o lesiones con disparos de armas de fue-
go, objetos cortantes o fuerza corporal, y las muertes
por lesiones autoinfligidas. Del total de agresiones o
lesiones (37 defunciones), el 75,7% corresponde a per-
sonas entre 15y 49 afios.

Lesiones Autoinfligidas

Segun la oMs (2010) el concepto de suicidio hace referen-
cia al acto deliberado de quitarse la vida. Mas alla de un
acto privado, esta problematica debe ser analizada como
un problema de salud ptblica mundial, cuyo abordaje no
debe fundamentarse con explicaciones sencillas desde una
sola 6ptica, sino como un proceso complejo y multicausal.

En 2024, se registran 422 suicidios en la provincia de
Santa Fe, de los cuales 89 corresponden al departamen-
to La Capital, y 52 a la ciudad de Santa Fe. Es decir, la
ciudad de Santa Fe representa el 12,3% de los suicidios
registrados en la provincia y el 58,4% a nivel departa-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Cuadro 3.8. Principales causas
de muerte en la ciudad de Santa Fe,
afno 2024. Fuente: MCSF-BCSF en
base a datos de la Direccién General
de Estadistica del Ministerio de Salud
de la Provincia de Santa Fe.
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mental. La tasa de suicidios por cada 100.000 habitan-
tes® es de 11,6% a nivel provincial, 14,8% en el departa-
mento La Capital y 11,8% en la ciudad de Santa Fe.

Considerando la tasa de suicidio en la ciudad de San-
ta Fe, se observa una tendencia creciente en el periodo
2021-2023, acumulando un crecimiento de 6,4 puntos
porcentuales. En el afio 2024 esta tasa disminuye 1,5 pun-
tos porcentuales con respecto al afio anterior.

Tasa de suicidios por cada 100.000 habitantes, por jurisdiccién.
Periodo 2021-2024
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Del total de fallecidos por lesiones autoinfligidas en la
ciudad en 2024, el 9,6% corresponde a personas de entre
10 a19 afios, el 25,0% de entre 20 a 29 afios, el 21,2% de 30
a 39 afios, el 23,1% de 40 a 49 afios, el 5,8% entre 50 y 59
afios, otro 5,8% a personas de entre 60 y 69 afios, el 1,9%
de 70 a 79 afios y el 7,6% restante de 80 a 90 afios. Con-
siderando la distincién por sexo, el 65,4% son varones.

Defunciones por lesiones autoinfligidas, segin grupos etarios y sexo.
Ciudad de Santa Fe. Afio 2024
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& Grafico 3.3 Tasa de suicidios
por cada 100.000 habitantes, por
jurisdiccién. Periodo 2021-2024.
Fuente: MMCSF-BCSF en base a
datos de la Direccion General de
Estadisticas Ministerio de Salud
de la Prov. de Santa Fe.

@ Argentina

@0 Provincia de Santa Fe

@ Departamento La Capital
Ciudad de Santa Fe

3. Se considera estimacion de
poblacién segun censo nacional
2010

& Grafico 3.4. Defunciones

por lesiones autoinfligidas,

segun grupos etarios y sexo.

Ciudad de Santa Fe. Ao 2024.

Fuente: MCSF - BCSF en base

a datos de la Direccion General

de Estadisticas Ministerio

de Salud de la Prov. de Santa Fe.
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Cobertura de Salud

Seglin la EPH-INDEC a nivel Aglomerado Gran Santa Fe
(AGSF) para el tercer trimestre del afio 2024, el 35,6%
de la poblacién se atiende en Sistema de Salud Publi-
co, es decir que no paga ni se le descuenta obra social,
o presentan planes o seguros publicos, mientras que el 6 4 4(y
64,4% posee algln tipo de cobertura, como obra social, r o
.. . de la poblacion tiene
prepaga, mutual o servicio de emergencia. cobertura de salud
Teniendo en cuenta como referencia el tercer tri- ©nelCransantare
. . . . segun EPH-INDEC
mestre del afio, en el periodo 2019-2024, se evidencia
un aumento de 5,2 puntos porcentuales de la poblacién
que se atiende en el sistema puiblico de salud, y en el
caso de la cobertura privada -obras sociales, prepagas,
mutuales y servicios de emergencia- se observa una cai-
da de 5,1 puntos porcentuales en 2024 respecto de 2019.

Distribucion porcentual de la poblacion segun tipo de Cobertura & Grafico 3.5. Distribucion

Médica, AGSF. 3er trimestre. Periodo 2019-2024 porcentual de la poblacién segun
tipo de Cobertura Médica, AGSF.
3er trimestre. Periodo 2019-2024.

80
70 69,5 68,9 68,4

64,6 1o 64,4 Fuente: MCSF-BCSF en base
60 o a datos de EPH-INDEC.
50 .

I Obra social, prepagas, mutual,
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Se complementa el andlisis sobre cobertura en
salud segiin condicién de actividad. Para el tercer
trimestre de 2024, del total de poblacién ocupada, el
69,1% posee obra social, prepaga, mutual o servicio
de emergencia, mientras que el 30,9% sélo acceden al
Sistema Publico, lo que pone de manifiesto la condi-
cién de vulnerabilidad laboral de los trabajadores.

En cuanto a la poblacién desocupada, el 80,6% se
atienden en el Sistema Publico, mientras que el 19,4%
restante cuenta con algin tipo de cobertura.
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Distribucion porcentual de la poblacion segun tipo de cobertura médica y condicion de actividad.

AGSF. 3er Trimestre, Aflo 2024.

Tipo de Cobertura Ocupado Desocupado Inactivo Menores de 10 aiios
Obra Social, Prepaga, Mutual 69.1 19.4 65,8 55,0
o Servicio de Emergencia.

Sélo Sistema Publico 30.9 80,6 34,2 45,0
Total 100.,0 100,0 100.0 100.0

Segin datos del Censo 2022, de la poblacién que ha-
bita en viviendas particulares en la ciudad, el 65,3%
tiene obra social o prepaga, el 2,9% se dispone de pro-
gramas o planes estatales de salud y el 31,8% no tiene
obra social, prepaga ni plan estatal.

Complementando el andlisis, el 0S—UNL a través de
su panel de hogares, Onda 2024, expone que el 62,5%
de los hogares de la ciudad de Santa Fe poseen cober-
tura de salud para todos sus integrantes, el 20,7% solo
tiene algunos integrantes, el 15,5% no posee cobertu-
ray el 1,3% restante no sabe no contesta. Ademas, se
observa una disminucién de 0,7 puntos porcentuales
respecto del afio 2023 de los hogares en los cuales todos
los integrantes tienen cobertura de salud.

Salud Mental

La salud mental es el bienestar emocional, psiquico
y social que permite llevar adelante los desafios de la
propia vida y de la comunidad. Segiin la oMS un tras-
torno mental se caracteriza por una alteracién clini-
camente significativa de la cognicién, la regulacién de
las emociones o el comportamiento de un individuo.
Estos trastornos son frecuentes en la sociedad y co-
nocerlos permite concientizar a la poblacién y tomar
medidas para prevenirlos.

En 2024, se tienen 53.677 atenciones por consultas
referidas a la salud mental en efectores publicos de la
ciudad de Santa Fe. Si se realiza una lectura longitudi-
nal, en el periodo 2021-2024, se evidencia una tenden-
cia creciente en el nimero de atenciones realizadas,
mas que duplicando el valor de inicio de la serie.

1 Cuadro 3.9. Distribucién
porcentual de la poblacién segun
tipo de cobertura médicay
condicion de actividad. AGSF.
3er Trimestre, ARo 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos

de la EPH-INDEC.
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Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Cantidad de atenciones de Salud Mental segun clasificacion CIE-10 en efectores publicos.

Ciudad de Santa Fe, periodo 2021-2024

Tipo de trastornos mentales y del comportamiento 2021 2022 2023 2024
Trastornos mentales orgéanicos 283 401 771 704
Trastornos sintomaticos mentales y del comportamiento 1.072 1.647 2.899 3.591
debido al uso de sustancias psicoactivas

Esquizofrenia, trastornos esquizotipicos 2.659 3.339 2.621 4.257
y trastornos delirantes

Trastornos del humor 4.074 5.158 5.289 6.203
Trastornos neuréticos, trastornos relacionados 6.063 7.617 8.927 9.531
con el estrés y trastornos somatomorfos

Sindromes del comportamiento asociados 694 923 766 1.251
con alteraciones fisioldgicas y factores fisicos

Trastornos de la personalidad y del comportamiento 1.101 1.632 2.271 2.749
en adultos

Retraso Mental 2.940 4.109 4.833 5.686
Trastornos del desarrollo psicolégico 4.859 7.368 7.918 11.520
Trastornos emocionales y del comportamiento que 1.764 3.410 5.277 8.185
aparecen habitualmente en la nifiez y en la adolescencia

Total de Atenciones 25.509 35.604 41.572 53.677

Las atenciones que presentan mayor incremento en
el periodo 2021-2024 son las realizadas en casos de tras-
tornos emocionales y del comportamiento, que apa-
recen habitualmente en la nifiez y en la adolescencia,
trastornos sintomaticos mentales y del comportamien-
to debido al uso de sustancias psicoactivas, trastornos
de la personalidad y del comportamiento en adultos y
trastornos del desarrollo psicolégico.

En el afio 2024 los trastornos del desarrollo psico-
légico son el tipo de atencién més frecuente, repre-
sentando el 21,5% del total de atenciones de este afio.
Sin embargo, en 2021, 2022 y 2023 el tipo de atencién
que mayor participacién representa son los trastornos
neuro6ticos relacionados con el estrés y trastornos so-
matomorfos. Esto lleva a pensar que las condiciones de
aislamiento y de emergencia sanitaria, por la pandemia
mundial, tuvieron efecto sobre la salud mental de los
habitantes de la ciudad.

En el periodo 2021-2024 se observa una tendencia
al incremento de la participacién de las atenciones
sobre trastornos emocionales y del comportamiento,
més frecuentes en nifios y adolescentes pasando de re-
presentar un 6,9% en el afio 2021 a un 15,2% en el aiio

1" Cuadro 3.10. Cantidad de
atenciones de Salud Mental segun
clasificaciéon CIE-10, en efectores
publicos, ciudad de Santa Fe,
Periodo 2021-2024. Fuente: MCSF-
BCSF en base a datos de la Direccion
General de Estadistica del Ministerio
de Salud de la Provincia de Santa Fe.
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2024. En sentido opuesto, se observa una tendencia
decreciente en la participacién de los trastornos del
humor, pasando del 16,0% en 2021 a 11,6% en 2024.

Distribuciéon porcentual de las atenciones en salud mental por
tipo mas frecuentes. en efectores publicos de la ciudad de Santa Fe.
Periodo 2021-2024.
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Si se analiza el afio 2024 en particular las categorias
més importantes, nuclean un total de 35.439 atencio-
nes, lo que representa el 66,0% de las atenciones tota-
les en efectores publicos de la ciudad. Estas categorias
son los trastornos del desarrollo psicolégico represen-
tando un 32,5% sobre las atenciones méas frecuentes,
trastornos neuroéticos, relacionados con el estrés y so-
matomorfos con un 26,9%, trastornos emocionales y
del comportamiento que aparecen habitualmente en la
nifiez y en la adolescencia con 23,1% y trastornos del
humor con una participacién del 17,5%.

Al interior de la categoria trastornos del desarrollo
psicoldgico, las atenciones mas frecuentes, son los tras-
tornos especificos mixtos del desarrollo, los trastornos
del desarrollo del habla y de lenguaje, el autismo en la
nifiez, los trastornos del desarrollo de las habilidades es-
colares y los trastornos especificos de la pronunciacién.
Este tipo de atenciones se presenta con mayor frecuen-
cia en nifios menores de 15 afios, asi el 26,2% de este gru-
po de atenciones se dio en nifios de entre 1y 4 afios, el
51,9% en nifios de 5 a 9 afios, el 18,1% en nifios de 10 a 14
afios y el restante 3,8% a otras edades.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 3.6. Distribucion
porcentual de las atenciones

en salud mental por tipo mas
frecuentes, en efectores publicos
de la ciudad de Santa Fe. Periodo
2021-2024. Fuente: MCSF-BCSF en
base a datos de la Direccion General
de Estadistica del Ministerio de Salud
de la Provincia de Santa Fe.

B8 Trastornos del desarrollo
psicolégico

M Trastornos neurdéticos,
estrés y somatomorfos
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En los trastornos neuréticos, trastornos relacionados
con el estrés y trastornos somatomorfos, se destacan las
atenciones en trastornos de ansiedad, trastornos mix-
tos de ansiedad y depresién y trastornos de panico. Este
tipo de atenciones no se concentra en una edad especi-
fica, sino que se distribuye uniformemente en todos los
rangos etarios. En el afio 2024 las personas de entre 45y
49 afios son las que recibieron este tipo de atencién con
mayor frecuencia, representando el 10,8% del total de
las atenciones realizadas por estos tipos de trastornos.

En los trastornos emocionales y del comportamiento
que aparecen habitualmente en la nifiez y en la adoles-
cencia, se destacan los trastornos de la ingestién alimen-
taria en la infancia y la nifiez, trastorno de la conducta
y las perturbaciones de la actividad y de la atencién. Al
igual que los trastornos del desarrollo psicolégico, este
tipo de atenciones predomina en nifios menores de 15
afios, donde el 41,8% se dio en nifios de entre 1y 4 afios,
el 22,2% en nifios de 5 a 9 afios, el 22,4% en nifios de 10 a
14 afios y el restante 13,6% a otras edades.

Dentro de los trastornos del humor, las atenciones
mas frecuentes son los episodios depresivos v los tras-
tornos afectivo bipolar. Estos trastornos se evidenciaron
con mayor frecuencia en personas adultas de entre 30
y 64 afios, de los cuales el grupo quinquenal con mayor
participacién fueron los adultos de entre 50 y 54 aiios.

Por ultimo, en 2024 se registran 3.591 atenciones por
trastornos sintomaticos mentales y del comportamiento
debido al uso de sustancias psicoactivas. Segtn el rango
etario el 70,2% de las atenciones se dieron en personas
entre 15 a 39 afios. En este mismo afio se realizaron 27
atenciones a nifios menores de 10 afios por el uso de sus-
tancias psicoactivas, lo que da cuenta de condiciones de
consumo problematico en el hogar, que lleva a que el
consumo de adultos en el hogar o durante el periodo ges-
tante influya sobre la vida de los nifios.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Desnutricion Infantil

Segtn la oms, el término malnutricién hace referencia
a las carencias, los excesos y también los desequilibrios
entre lo que comemos y lo que nuestro organismo ne-
cesita para estar saludable. La desnutricién es uno de
los casos existentes de malnutricién donde la ingesta de
calorias y de nutrientes es inferior a la necesaria. En
nifias, nifios y adolescentes esta probleméatica puede
afectar el desarrollo y el crecimiento, por lo que medir
la desnutricién infantil, es decir en personas menores
de 19 afios, es importante para dar cuenta de problemas
en la etapa del desarrollo que compromete el futuro de
los nifios que lo padecen.

En 2024 se realizan 362 atenciones a menores de 19
afios por consultas sobre desnutricién en efectores pu-
blicos de la ciudad, representando un incremento del
62,3% con respecto al afio 2023. Teniendo en cuenta la
serie histdrica en el afio 2020 se observa una disminu-
cién del 28,4% de las atenciones realizadas respecto del
afio 2019, lo que podria relacionarse con el contexto de
emergencia sanitaria.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Cantidad de atenciones por desnutricion en menores de 19 aios en efectores ptiblicos.

Ciudad de Santa Fe. Periodo 2019-2024

Tipo de Atencion 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Desnutricién proteicocalorica leve 41 12 30 25 25 22
Desnutricién proteicocalorica moderada 80 29 39 92 79 120
Desnutricién proteicocalorica severa, 199 188 149 82 19 220
no especificada

Total general 320 229 218 199 223 362

Dentro del total de las atenciones realizadas en el afio
2024, el 60,8% corresponde a casos de desnutricién pro-
teicocaldrica severa no especificada, el 33,1% a desnutri-
cién proteicocaldrica moderada y el 6,1% a desnutricién
proteicocalérica leve.

1 Cuadro 3.11. Cantidad de
atenciones por desnutricion en
menores de 19 afos en efectores
publicos, ciudad de Santa Fe.
Periodo 2019-2024. Fuente: MCSF-
BCSF en base a datos de Direccién
General de Estadisticas Ministerio

de Salud de la Provincia de Santa Fe.
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En el afio 2024 las 362 atenciones se realizan en 167
pacientes, de estos pacientes el 59,3% recibi6 una Gnica
atencién, el 15,0% dos atenciones, el 6,0% tres aten-
ciones, el 10,8% cuatro atenciones y el 8,9% mas de
cuatro atenciones.

Teniendo en cuenta la edad de los pacientes aten-
didos en el afio 2024, el 17,4% son menores de 1 afio,
el 40,1% de entre 1y 4 afios de edad, el 22,2% des5a9
afios, el 17,9% de 10 a 14 afios, y el 2,4% restante en
personas de entre 15 y 18 afios. Del total de pacientes
atendidos el 62,3% son varones.

Pacientes con desnutricion segtin edad y sexo atendidos
en efectores publicos. Ciudad de Santa Fe, afio 2024

70

60

50

40

30

20

10
0% n - - ——

>1ano 1 a4 afos 5a9anos 10 a 14 afios 15 a 18 afios

Politicas Publicas Locales

Centro de Salud Nuevo Horizonte

El Centro de Salud Nuevo Horizonte es el tinico centro
de salud administrado por la Municipalidad. Brinda
servicios de medicina general, enfermeria, odontolo-
gia, psicologia, kinesiologia, actividad fisica adaptaday
servicio social. Ademas, se entregan medicamentos, se
realizan practicas de anticoncepcién oral e inyectable,
vacunacién, consejeria en salud sexual y reproductiva
y entrega de insumos de gestién menstrual.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 3.7. Pacientes con
desnutricién segin edad y sexo
atendidos en efectores publicos.
Ciudad de Santa Fe. Aflo 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a
datos de la Direccion General de
Estadistica del Ministerio de Salud
de la Provincia de Santa Fe.
Masculino
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En el afio 2024 se registran un total de 14.729 aten-
ciones, lo que refleja una disminucién del 35,5% con
respecto al afio anterior. El nimero de diagnésticos
realizados, también se redujo con respecto al afio 2023,
siendo 9.555 en 2024 v 14.251 en 2023.

En cuanto a los principales servicios brindados, se tie-
ne que el 44,5% refiere a atenciones de medicina general,
34,9%0 a servicios de enfermerias y el 16,1% a odontologia.

Cantidad de atenciones realizadas segtin tipo de servicios brin-
dado en el Centro de Salud Nuevo Horizonte. Afio 2024

Atenciones con Atenciones sin Total
Servicio diagnésticos diagnésticos atenciones
Medicina General 6.529 29 6.558
Odontologia 2.368 5 2.373
Psicologia 447 1 448
Kinesiologia 64 0 64
Enfermeria 8 5.132 5.140
Servicio Social 139 7 146
Total 9.5655 5.174 14.729

Las practicas realizadas en el centro ascienden a
12.942, representando un incremento del 5,7% con res-
pecto al afio 2023, y mostrando el valor maximo desde
2019. En cuanto a los tratamientos y las vacunas aplica-
das, ambos tipos de servicios aumentan con respecto al
afio 2023, siendo 5.097 y 2.730 respectivamente.

Teniendo en cuenta el nimero de atenciones reali-
zadas, se caracteriza a la poblacién que se atiende en el
centro de salud municipal. Principalmente se atienden
personas entre los 15 y 49 afios de edad. Ademas, la ma-
yoria de las atenciones se realiza en mujeres, represen-
tando el 63,6% sobre el total.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Cuadro 3.12. Cantidad de
atenciones realizadas segun tipo
de servicios brindado en el Centro
de Salud Nuevo Horizonte.

Ano 2024. Fuente: MCSF-BCSF

en base a datos de la Subsecretaria
de Salud.
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Distribucion porcentual de las atenciones realizadas
en el Centro de Salud Nuevo Horizonte seguin rango etario.
Ano 2024

B 117% >=50 afios

25,2% <10 anos

M 12,0% 10 a 14 anos

mW511% 15 a 49 anos

Servicios de Internacion Domiciliaria

El Servicio de Internacién Domiciliaria tiene como ob-
jetivo proporcionar atencién sanitaria a personas que,
por su condicién de salud, necesitan cuidados conti-
nuos en su domicilio, evitando hospitalizaciones inne-
cesarias y facilitando un entorno familiar para su recu-
peracién. Fortalece la autonomia y calidad de vida de
los pacientes, con el apoyo de un equipo interdiscipli-
nario de profesionales que brindan herramientas a las
personas internadas y sus cuidadores.

El programa de Internacién Domiciliaria, implementa-
do por la Municipalidad, cuenta con un equipo interdisci-
plinario que incluye médicos, psicdlogos, enfermeros, ki-
nesiélogos, terapistas ocupacionales y asistentes sociales.

En 2024, se tiene 49 pacientes que recibieron un total
de 3.562 atenciones del servicio integral de internacién
en sus hogares, casi duplicando las mismas, si se compa-
ra con el afio 2023.

Cantidad de pacientes y atenciones del Servicio de Internacién
Domiciliaria. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Ano Pacientes Atenciones
2021 58 4.032
2022 45 3.240
2023 31 1.846
2024 49 3.562

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 3.8. Distribucion
porcentual de las atenciones
realizadas en el Centro de Salud
Nuevo Horizonte segun rango
etario. Aflo 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos

de la Subsecretaria de Salud.

& Cuadro 3.13. Cantidad de
pacientes y atenciones del Servicio
de Internacién Domiciliaria. Ciudad
de Santa Fe. Periodo 2021-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
de la Subsecretaria de Salud.
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Prevencion de Dengue

Enlaciudad de Santa Fe el dengue es una alerta epidemio-
légica propia de la regién, que requiere monitoreo cons-
tante, permitiendo anticipar riesgos, orientar campafias
de prevencion y reforzar la respuesta del sistema de salud
frente a una problematica que ya no es excepcional, sino
recurrente en la ciudad. El Programa de abordaje de den-
gue y otras enfermedades transmitidas por mosquitos
(ETM) se encarga tanto de la colocacién, relevamiento
del sistema de monitoreo entomoldgico y descacharrados
para evitar la reproduccién del vector, y el bloqueo de ca-
sos positivos en la ciudad, como de la educacién, promo-
cién en eventos y sensibilizacién a los vecinos.

En la temporada 2023-2024 en la ciudad de Santa Fe,
se registran 1.650 casos de dengue y 647 bloqueos en los
73 barrios intervenidos en un total de 15.449 domicilios
relevados. Se evidencia un aumento en el niimero de ca-
sos de un 51,4% con respecto a la temporada 2022-2023.

Cantidad de casos, barrios intervenidos, bloqueos realizados & Cuadro 3.14. Cantidad de

y domicilios relevados. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022/2023 - pacientes y atenciones del Servicio

2023/2024 de Internacién Domiciliaria. Ciudad
Total de Barrios Domicilios de Santa Fe. Periodo 2022/2023-

Temporada Casos Intervenidos Bloqueos Relevados 2023/2024. Fuente: MCSF-BCSF

2022-2023 1.090 60 573 14.961 en base a datos de la Subsecretaria

de Salud.
2023-2024 1.650 73 647 15.449

Considerando acciones de prevencién llevadas ade-
lante por la Municipalidad se realizan descacharrado en
13.291 domicilios de 34 barrios, se instalan 57 ovitram-
pas distribuidas en 44 barrios de la ciudad y se realizan
charlas y talleres con capacitaciones sobre dengue, con
2.973 participantes.



03. Salud

Promocion de la Salud Sexual Integral

Las politicas de Salud Sexual Integral tienen como ob-
jetivo generar apoyo a instituciones educativas en el
abordaje de tematicas como higiene, alimentacién sa-
ludable, salud bucal, actividad fisica, y las relacionadas
a efemérides nacionales e internacionales de salud.

En el afio 2024, se llevaron adelante 16 intervencio-
nes en ferias o eventos y 11 talleres de capacitacién para
un total de 462 personas.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Sintesis

La ciudad de Santa Fe registra un total
de 3.810 nacidos vivos, siendo el 52,0%
varones.

El 89,6% de los nacidos vivos en 2024
superaron los 2,5 kg, siendo el 10,4% de
los nacidos vivos con bajo peso al nacer.

La cantidad de nacidos vivos de madres
menores de 20 afios pasé de representar
el 10,8% en 2021, al 9,4% en 2024.

La tasa de natalidad es de 8,9 en la ciu-
dad de Santa Fe, representando apro-
ximadamente 9 nacimientos por cada
1.000 santafesinos.

La Tasa General de Mortalidad en la
ciudad para el afio 2024 alcanza un valor
de 8,6, lo que refleja aproximadamente
un total de 9 defunciones cada 1.000
habitantes.

La ciudad de Santa Fe presenta 10 de-
funciones de nifios menores de un afio
de edad por cada 1.000 nacidos vivos.
Enla ciudad de Santa Fe en 2024, tuvo
un total de 31 muertes de nifios menores
de cinco afios, representando una tasa
del 8,1.

En 2024 se registran 3.692 defunciones
en la ciudad de Santa Fe, exhibiendo un
aumento del 6,8% respecto del afio 2023.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

&

Las principales causas de muerte en la
ciudad de Santa Fe son enfermedades
infecciosas y parasitarias (29,3%),
enfermedades del sistema respiratorio
(19,1%), enfermedades del sistema
circulatorio (17,6%) y tumores (13,4%),
acumulado el 79,4% del total de las
muertes en la ciudad.

Se registran 422 suicidios en la provin-
cia de Santa Fe, de los cuales 89 corres-
ponden al departamento La Capital,

y 52 a la ciudad de Santa Fe.

A nivel AGSF para el tercer trimestre
del afio 2024, el 35,6% de la poblacién
se atiende en Sistema de Salud Publico,
es decir que no paga ni se le descuen-
ta obra social, o presentan planes o
seguros publicos. Asi el 64,4% restante
posee algin tipo de cobertura, como
obra social, prepaga, mutual o servicio
de emergencia.
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Sintesis

Segtn los datos aportados por el 0S—
UNL en su panel de hogares, Onda 2024,
el 62,5% de los hogares de la ciudad de
Santa Fe poseen cobertura de salud para
todos sus integrantes, el 20,7% solo
tiene algunos integrantes, el 15,5%

no posee cobertura y el 1,3% restante
no sabe no contesta.

En la ciudad de Santa Fe se realizan 53.677
atenciones en materia de salud mental en
efectores publicos. Observando la serie
para el periodo 2021-2024 se evidencia
una tendencia creciente en el nimero de
atenciones realizadas, mas que duplican-
do el valor de inicio de la serie.

Se realizan 362 atenciones a menores

de 19 afios por consultas sobre desnutri-
cién en efectores publicos de la ciudad,
representando un incremento del 62,3%
con respecto al afio 2023.

En el Centro de Salud Nuevo Horizonte
se registraron un total de 14.729 presta-
ciones y/o atenciones.
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Seguridad
ciudadana
y control

Violencia

Violencia interpersonal

La evaluacién de los niveles de violencia interpersonal
se realiza, entre otros indicadores, mediante el moni-

toreo de la tasa de homicidios dolosos, considerada una | Cuadro 4.1. Tasa de homicidios
dolosos por cada 100.000

i . o habitantes segun jurisdiccion.
se calcula teniendo en cuenta la cantidad de homicidios  periodo 2021-2024. Fuente: MCSE-

cometidos intencionalmente por cada 100.000 habi-  BCSFenbase adatos

del Observatorio de Seguridad

Publica de la Provincia de Santa Fe

risdicciones y a lo largo del tiempo. y Direccion de Estadistica Criminal
del Ministerio de Seguridad Nacional.

de las expresiones mas extremas de violencia. Esta tasa

tantes, permitiendo la comparacién entre distintas ju-

Tasa de homicidios dolosos por cada 100.000 habitantes segun jurisdiccion. Periodo 2021-2024

Provincia de Departamento DepartamentolLa Ciudad de Santa

Afo Argentina SantaFe Rosario (URII) Capital (URI) Fe
2021 4,6 10,1 18,6 13,6 14,4
2022 4,2 11,3 22,0 111 12,4
2023 4.4 11,0 19.8 13,1 15,1

2024 3.9 4,8 6,8 5.8 6.9
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De acuerdo con la informacién provista por el Mi-  Latasade homicidios dolo-
nisterio de Seguridad de la Provincia de Santa Fe, elafio ~ sosenlaciudad de Santa Fe
2024 muestra un marcado descenso en las tasas de ho- _8'2%
micidios dolosos en lo referido a la provincia de Santa
Fe, en comparacién con afios anteriores.

En la ciudad de Santa Fe, la tasa registrada en 2024
es de 6,9 homicidios por cada 100.000 habitantes, lo
que representa una reduccién de 8,2 puntos porcen-
tuales respecto al afio 2023. Esta cifra ubica al afio 2024
como el afio con la tasa méas baja de homicidios de los Grafico 4.1. Tasa de homicidios.
L. ~ . . . Departamento La Capital (UR I).
tltimos cuatro afios en la ciudad. En cuanto ala distri- 5 - 1 5001-2024. Fuente.
bucién segtin sexo de las victimas de homicidios dolosos ~ MCSF-BCSF en base a datos del

en 2024, el 91,7% corresponde a hombres. Sbfe';’at‘?”o‘dedsesgurt'daFd Publica
e la Frovincia de santa re.

respecto a 2023

Tasa de homicidios en Departamento La Capital. Periodo 2001-2024
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En el Departamento La Capital (Unidad Regional I),
la tasa de homicidios dolosos desciende 7,3 puntos por-
centuales en 2024 respecto al afio anterior, mientras
que en el Departamento Rosario (Unidad Regional 11),
se registra una reduccién de 13,0 puntos porcentuales.

A nivel provincial, la tasa de homicidios dolosos es,
en 2024, de 4,8, reflejando una caida de 6,2 puntos por-
centuales respecto a 2023. Por dltimo, a nivel nacional,
la tasa se ubicé en 3,9, lo que representa una leve re-
duccién de 0,5 puntos porcentuales si se compara con
el afio anterior.

Estos datos muestran una tendencia a la baja que se
consolida desde el afio 2014 hasta el 2024 en la dismi-
nucién de la violencia letal en el territorio, particular-
mente en sus principales centros urbanos.
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Personas Heridas con Armas de Fuego

Un indicador clave en el andlisis de la violencia inter-
personal es el niimero de personas Heridas por Armas
de Fuego (HAF). Segun el informe anual 2024 del Obser-
vatorio de Seguridad Publica del Ministerio de Seguri-
dad de la Provincia de Santa Fe, esta categoria incluye
a todas las personas que han resultado heridas por dis-
paros en situaciones de violencia intencional ejercida
por un individuo contra otro. El factor comun en estos
casos es el uso de un arma de fuego como mecanismo
de agresién, sin importar el tipo de arma, su situacién
legal o su procedencia.

Heridos de Armas de Fuego (HAF) segtin jurisdiccion < Cuadro 4.2. Heridos de Armas

Periodo 2021-2024 de Fuego (HAF) segun jurisdiccion.

AR Provincia de Ciudadde Ciudadde Periodo 2021-2024. Fuente: MCSF-
ho Santa Fe Rosario Santa Fe BCSF en base a los datos aportados

2021 1.501 709 385 por el Ministerio de Seguridad de la

Provincia de Santa Fe.

2022 1.386 739 338

2023 1.333 646 319

2024 815 279 265

Durante el afio 2024 se registran 815 personas HAF
en toda la provincia, lo que representa una disminucién
del 38,9% respecto al afio anterior, en el que se contabi-
lizan 1.333 casos. Esta tendencia descendente también
se verifica en las dos ciudades de mayor tamafio. En la
ciudad de Rosario, los casos pasaron de 646 en 2023 a
279 en 2024, lo que implica una reduccién del 56,8% in-
teranual. En el afio 2024, en la ciudad de Santa Fe, la
cantidad de HAF cae de 319 a 265, siendo 16,9% menos
si comparamos con el afio anterior.

Este descenso sostenido en el total provincial, que
acumula una disminucién del 45,7% entre 2021 y 2024,
marca una tendencia favorable en términos de reduc-
cién de hechos violentos con armas de fuego.

En promedio para el periodo 2021-2023 la ciudad de
Rosario concentra el 49,6% de los casos de HAF, mien-
tras que en 2024 representa el 34,2%. Si bien los datos
reflejan una mejora en todos los territorios analizados, la
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magnitud de la disminucién varia, siendo mas acentuada
en Rosario que en la ciudad de Santa Fe. A pesar de ello,
se sostiene la tendencia a la baja en las cantidades de HAF
en ambas jurisdicciones para el periodo analizado.

Concentracion territorial de HAF en la ciudad de Santa Fe. Afio 2024 ¥ Mapa 4.1. Concentracién
territorial de heridos de arma
de fuego. Ciudad de Santa Fe.

a 3 E q Ano 2024. Fuente: MCSF-BCSF
4 =y . 3 7 en base»a.losc_Jatosaport.ados
L B N A por el M|n|.ste_r|o de Seguridad
. s Pl 5 . de la Provincia de Santa Fe.
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Durante el afio 2024, la tasa de HAF en la ciudad de
Santa Fe es de 60,2 casos por cada 100.000 habitantes.
Del total de casos registrados, se observa una marcada
prevalencia del sexo masculino, representando el 91,2%
de los heridos. En relacién con la distribucién por gru-
pos etarios, el 18,3% de los HAF corresponden a perso-
nas de 15 a 25 afios, el 38,5% al grupo de 25 a 34 afios, y
el 43,2% a quienes tienen entre 35y 44 afios.
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Hechos viales con Victimas Fatales

En 2024 se registran 26 Victimas Fatales (VF) en hechos
viales ocurridos en la ciudad de Santa Fe. Esto repre-
senta una disminucién respecto al afio 2023, donde se
habian contabilizado 35 victimas fatales, de 9 casos.

Si observamos el género, la mayoria de las VF con-
tindan siendo hombres, quienes representan el 88,5%
del total (23 victimas fatales masculinas). Esta tenden-
cia se mantiene estable con relacién al afio 2023, donde
el porcentaje fue del 91,4%. Las mujeres representaron
el 11,5% (3 casos).

En relacién a la distribucién por tipo de vehiculo 1 Cuadro 4.3. Tasa de Victimas
de la cantidad de VF se observa que, las motos son el  Fatales cada 10.000 vehiculos y
medio de transporte con mayor cantidad de VF (13), ©ada100.000 habitantes, ciudad

. . de Santa Fe. Periodo 2021 - 2024.
seguido por peatones con 9 VF, y en menor medidalos cnte: MCSF-BCSF en base a

autos Yy ciclistas con 3Y1VF respectivamente. datos del Observatorio de Seguridad
Publica de la Provincia de Santa Fe.

Tasas de victimas fatales cada 10.000 vehiculos y cada 100.000 habitantes, ciudad de Santa Fe.
Periodo 2021-2024

Afo Cantidad Pob!acién Parque Yehicular Tasa d_e VF por cada TasadeVF por cada

de VF estimada circulante 100 mil habitantes 10.000 vehiculos
2021 30 431.857 226.407 6,9 1.3
2022 28 434.630 230.126 6.4 1.2
2023 35 437.338 231.499 8.0 15
2024 26 439.986 237.015 5.9 11

En 2024, la ciudad de Santa Fe registra una tasa

de victimas fatales en siniestros viales de 5,9 por cada  Lacantidad de victimas fatales
por 100 mil habitantes en 2024

100.000 habitantes, lo que representa una disminucién
de 2,1 puntos porcentuales respecto al valor observado —2,1%

en 2023. En términos porcentuales, la cantidad de vic-  puntos que en 2023
timas fatales descendié de 2023 a 2024 un 25,7%. Por su

parte, la tasa de victimas fatales por cada diez mil ve-

hiculos también presenta una disminucién interanual,

pasando de 1,5 en 2023 a 1,1 en 2024.
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Victimas Fatales en hechos viales segun rango etario.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2023-2024
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Victimas Victimas Victimas Victimas Victimas
de hasta entre los entre los entre los de més de
15 afos 16y 30afos 31y55 anos 56y 75 afos 75 afos

En cuanto a la distribucién por rangos etarios, du-
rante el afio 2024 se observa que el grupo con mayor
cantidad de victimas fatales corresponde a personas
de entre 31y 55 afios, con el 46,2% (12 casos). Le sigue
el grupo de 16 a 30 afios, con el 34,6% (9 casos). Estos
dos grupos en conjunto concentran el 80,8% (21 casos)
de las muertes registradas, lo que evidencia una fuerte
afectacién en edades productivas, posiblemente asocia-
da a una mayor exposicién a la circulacién cotidiana.
En tercer lugar, se encuentran las personas de entre 56
y 75 afios, con el 11,5% (3 casos). Por dltimo, se registr6
una victima fatal en el grupo de hasta 15 afios, con el
3,8% (1 caso), y una en mayores de 75 afios, también
con el 3,8% (1 caso).

En la comparacién interanual se observa una dis-
minucién en la proporcién de victimas de entre 31 y 55
afios, que pasan de 17 casos en 2023 a 12 en 2024, y tam-
bién en el grupo de 56 a 75 afios, de 7 a 3 casos. A su vez,
el grupo de 16 a 30 afios registra un leve aumento, de 8 a
9 victimas, mientras que el de hasta 15 afios pasade2a1
caso. El grupo de 75 afios y més permanece sin cambios,
con 1 victima en ambos afios. Estas variaciones modifi-
can la composicién relativa, concentrando nuevamente
la mayor parte de los fallecimientos en las edades com-
prendidas entre los 16 y 55 aiios.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 4,2. Victimas Fatales
en hechos viales segin rango
etario. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2023- 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos

de la Agencia Provincial

de Seguridad Vial de Santa Fe.

2023
| 2024
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En el periodo comprendido entre los afios 2012 y 2024
la tasa de victimas fatales por cada 10.000 mil vehiculos
ha mostrado una tendencia decreciente sostenida, de 1,8
puntos porcentuales si comparamos con el dato inicial. ¥ Grafico 4.3. Victimas fatales
. . . , por cada 10.000 vehiculos. Ciudad
En particular, el afio 2024 registra una caida de 0,4  ge santa Fe. Periodo 2012-2024.
puntos porcentuales respecto del afio 2023 y equipara-  Fuente: MCSF-BCSF en base

. P . a datos de la Agencia Provincial
ble al registrado en 2020, valor minimo de la serie. earg
de Seguridad Vial de Santa Fe.

Victimas fatales por cada 10.000 vehiculos. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2012-2024
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Percepcion ciudadana sobre el delito

Segtn los datos relevados por el 0S-UNL, a través de su
Panel de Hogares- ONDA 2024 se tiene que el 16,6% de
los hogares encuestados manifiesta que algin integrante
del grupo familiar fue victima de algtn tipo de delito en
los dltimos 12 meses. En contraste con el 21,9% de 2019
esto implica una reduccién de 5,3 puntos porcentuales.

Dentro de este universo de victimas, los delitos contra
la propiedad ocupan un lugar preponderante. El 48,6%
de los casos reportados corresponde a robos de bienes
materiales, como viviendas, vehiculos, motocicletas o bi-
cicletas. Por otro lado, un 13,4% de los delitos correspon-
de a robos o hurtos, mientras que el 14,8% involucra ro-
bos cometidos con violencia. Finalmente, un 23,2% de los
casos corresponde a otros tipos de delitos, entre los que se
incluyen lesiones, homicidios, actos de vandalismo, agre-
siones fisicas, abusos y otras formas de violencia.
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Percepcion de hogares sobre el delito, ciudad de Santa Fe, ONDAS 2019 y 2024

¢Enlos ultimos 12 meses ha sido
Ud. o algiin miembro de su hogar
victima de algun tipo de delito?

£Qué tipo de delitos ha sido victima
usted o su familia?

Afo Si Participacion Robos Roboo Roboscon Otros
Si (vivienda, hurto violencia (lesiones, homicidios,

vehiculo, vandalismo, agresio-

moto o bici) nes, abusos y otros)

2019 236 21,9% 40,5% 32,3% 12,5% 14,7%
2024 181 16.6% 48,6% 13.4% 14.8% 23.2%

1" Cuadro 4.4. Percepcion
de hogares sobre el delito,

control ciudad de Santa Fe, ONDAS
2019-2024. Fuente: en base
a Observatorio Social de la

El control que ejerce la Municiplaidad constituye una he-  Universidad Nacional del Litoral.
rramienta central para garantizar la seguridad, la convi- Panelde Hogares. Ano 2024.
vencia y el orden urbano, donde la proximidad con el te-
rritorio y el conocimiento de su idiosincrasia otorgan a la
gestién local una injerencia directa en problematicas que
trascienden lo estrictamente administrativo. A diferencia
de otros niveles del Estado, la Municipalidad se encuentra
en contacto inmediato con los vecinos y con las dindmicas
cotidianas que afectan la vida urbana, lo que le permite
identificar con mayor precisién las conductas de riesgo y
las situaciones que vulneran la convivencia ciudadana.

La seguridad humana desplaza €l eje desde la defensa
exclusiva del territorio hacia la proteccién de las perso-
nas, reconociendo que las amenazas actuales —econdémi-
cas, ambientales, sanitarias, sociales o comunitarias—
son interdependientes y se manifiestan con particular
intensidad en las ciudades. Bajo principios como la cen-
tralidad en las personas, la integracién, la contextualiza-
cién y la prevencién, este enfoque sitta a los gobiernos
locales como actores insustituibles. De este modo, el con-
trol municipal no se limita a la fiscalizacién normativa,
sino que se inscribe en una estrategia mas amplia de se-
guridad humana que articula seguridad, desarrollo y de-
rechos, proyectando la Municipalidad como garante de
entornos urbanos seguros, inclusivos y resilientes.
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Infracciones viales

Durante el afio 2024, en la ciudad de Santa Fe, las infrac-
ciones” de transito se distribuyen mayormente en tres
grandes categorias que retinen el 95,3% de las infraccio-
nes. La mayor proporcién corresponde a infracciones
vinculadas al estacionamiento sin registrar en el Siste-
ma de Estacionamiento Ordenado Municipal (SEOM),
que representaron el 44,7% del total. Le siguen las faltas
de estacionamiento generales, con un 32,5%, eviden-
ciando que més de tres de cada cuatro infracciones estan
relacionadas con irregularidades en el estacionamiento.
En tercer lugar, se ubican las infracciones por exceso de
velocidad, que constituyen el 18,1% del total. Otro tipo
de infracciones representaron el 4,7%.

Principales infracciones de control registradas. & Cuadro 4.5. Cantidad
Ciudad de Santa Fe. Afio 2024 infracciones de transito segun

. ) . L. . tipo. Ciudad de Santa Fe afio
Tipo de infracciones de transito Cantidad 2024. Fuente: MCSF - BCSF
SEOM - estacionamiento sin registrar 159.442 en base a Subse.cretarla d?

- - Control de Transito, Seguridad

Faltas de estacionamiento 115.960 Vial, Transporte y Movilidad,
Exceso de velocidad 64.459 Municipalidad de Santa Fe.
Faltas de circulacién 6.685
No poseer o no portar la documentacion exigible 3.030
Chapa patente 2.168
Elementos de seguridad 1.778
Faltas de transporte 668
Otras infracciones 2.169
Total 356.359

Al interior de las categorias de mayor participacién,
se observa que dentro las subcategorias de las faltas de
estacionamiento -la segunda categoria mas frecuente—
predominan las infracciones por estacionar en mano
prohibida, que representaron 71,2% del total de este gru-
po. Le siguieron los casos de estacionamiento en lugar
prohibido, con un 26,2%, mientras que las restantes re-
presentan un 2,6%. En cuanto a las infracciones por ex-
ceso de velocidad, el 94,5% excede el limite en menos de
20 km/h, mientras que el 5,4% se debe a excesos de entre
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20y 40km/h. Lasinfracciones mas graves —aquellas que
superaron el limite permitido en mas de 40 km/h— son
marginales (0,1%).

Distribucion porcentual del tipo de infracciones de transito
por categoria. Ciudad de Santa Fe. Ao 2024

0,5

0.4
44,7%

03
0,2

01

o
Estacionamiento Faltas de Exceso de Otros
sin registrar estacionamiento velocidad
(SEOM)

En 2024 se registran 639 retenciones de vehiculos en
controles de alcoholemia en la ciudad de Santa Fe. De
ellas, 514 corresponden a automéviles (80,4%) y 125 a
motocicletas (19,6%).

Convivencia y comportamiento ciudadano

Como parte del monitoreo de la calidad urbana se ana-
liza la evolucién de las infracciones registradas por la
Municipalidad como un indicador relevante del cumpli-
miento de las normas y del orden en el espacio ptblico.

En 2024 la ciudad de SantaFe registra un total de
16.652 infracciones de convivencia y control, cifra supe-
rior alas 16.064 contabilizadas en 2023, que representa un
aumento del 3,7%. A su vez, esta cifra mas que duplica el
total registrado en el afio 2022 (7.884 infracciones).

Este aumento refleja una estrategia de fortaleci-
miento de los mecanismos de control, promover la con-
vivencia ciudadana y garantizar mayor orden urbano
mediante intervenciones mas sistematicas y extendi-
das a distintos sectores de la ciudad.

Entre las infracciones mas frecuentes se destacan el
arrojo o depdsito de residuos, escombros o enseres do-
mésticos en la via publica.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 4.4. Distribucion
porcentual del tipo de infracciones
de transito por categoria. Ciudad de
Santa Fe. Afo 2024. Fuente: MCSF
- BCSF en base a Subsecretaria de
Control de Transito, Seguridad Vial,
Transporte y Movilidad, Municipalidad
de Santa Fe.

B8 Estacionamiento sin
registrar (SEOM)
Faltas de estacionamiento
Esceso de velocidad

BB Otros

En 2024 la cantidad
de infracciones de convivencia
y control se incrementa un

+3,7%

respecto a 2023
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Durante 2024 la Municipalidad desarrolla diversas
acciones de control vinculadas al uso del espacio publi-
co, las actividades recreativas y econémicas, y la ade-
cuacién de la normativa vigente.

Una de las principales intervenciones es la regulacién
de parrillas y puestos gastronémicos en eventos de con-
currencia masiva, especialmente en los alrededores de los
estadios de los clubes Colén y Unién. A partir de observa-
ciones, reclamos vecinales y relevamientos realizados a
comienzos del afio, se implementa un nuevo esquema de
ordenamiento que comienza a aplicarse en julio.

De manera complementaria se trabaja en la ade-
cuacién de establecimientos gastronémicos y de ocio
vinculada al uso de balcones y a la ocupacién del espa-
cio publico, asi como el ordenamiento de carribares y
puestos. Mediante notificaciones y gestiones con los
responsables de los locales se regularizan las habilita-
ciones pendientes.

Se fortalece el control de la venta ilegal de autopar-
tes y materiales no ferrosos, en coordinacién con fuerzas
provinciales y el Ministerio Publico de la Acusacién, lo
que permite intervenir sobre circuitos informales de co-
mercializacién. También se prioriza el control de la venta
ambulante no autorizada, particularmente en la Peato-
nal San Martin, plazas y avenidas de gran circulacién, a
fin de garantizar el uso ordenado de los espacios publicos
mas concurridos.

La fiscalizacién se extiende al &mbito sanitario y am-
biental. Se aplican protocolos para el mantenimiento de
terrenos baldios y para la disposicién de residuos, con
operativos especificos sobre basurales y arrojo indebido
de basura, ademas de inspecciones vinculadas a la higie-
ne en eventos deportivos y recitales. Estas intervencio-
nes incluyen sanciones y clausuras preventivas, que se
levantan una vez regularizadas las condiciones. Se pro-
mueve la adecuacién de establecimientos en relacién al
uso de balcones, habilitaciones pendientes y ocupacién
del espacio publico.

El control de ruidos innecesarios en la Costanera
Oeste constituye otro eje de gestién. Durante el afio se
realizan controles fijos y recorridos preventivos, con de-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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comiso de equipos de sonido y retencién de vehiculos con
parlantes. En los meses de mayor concurrencia se orga-
nizan operativos en dias especificos con acompafiamien-
to policial. También se establecen lineamientos de in-
tervencién conjunta con otros organismos provinciales.
Segln el testimonio de vecinos, las molestias disminuyen
de manera significativa, aunque persiste la problematica
relacionada con motos y picadas de automoéviles.

Principales infracciones de convivencia y control mas frecuentes. < Grafico 4.5. Principales
Ciudad de Santa Fe. Aiio 2024 infracciones de convivencia
y control mas frecuentes. Ciudad
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Ia gestion de residuos 4.855 de Santa Fe. Afio 2024. Fuente:

MCSF - BCSF en base a Secretaria
de Gobierno, Control, Movilidad

y Seguridad Ciudadana,
Municipalidad de Santa Fe.
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Al analizar la distribucién de las principales infrac-
ciones convivencia y control ciudadana en la ciudad de
Santa Fe durante el afio 2024, se observa que la mayor
proporcién corresponde a incumplimientos en la ges-
tién de residuos, que alcanzan el 29,2% del total. En
segundo lugar, se ubican las faltas vinculadas a poda,
yuyos o malezas con un 15,2%, seguidas por los incum-
plimientos en actividad comercial que representan el
12,1%. Por debajo del 5,0% aparecen la obstruccién
de desagiies y el arrojo de aguas servidas con un 4,2%,
los incumplimientos en actividades recreativas con un
2,0%, el abandono de elementos en la via piblica con un
1,3%, los ruidos molestos con un 0,9% v las faltas por
desobedecer u obstruir inspecciones que constituyen el
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0,7% del total de infracciones. Por ultimo, el restante
34,5% corresponde a otras infracciones que represen-
tan un porcentaje marginal del total de infracciones de
convivencia y control.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante
2024 configuran un esquema de control basado en la
fiscalizacién, el ordenamiento y la actualizacién nor-
mativa, orientado a garantizar la correcta utilizacién
del espacio urbano y el cumplimiento de las reglas esta-
blecidas para las actividades recreativas y econémicas
en la ciudad.

Politicas Publicas Locales

La Municipalidad de la ciudad continia implementando
politicas de fortalecimiento de la seguridad ciudadana a
través del Centro de Monitoreo —operativo desde fines
de 2009— que funciona de manera ininterrumpida las
24 horas del dia, durante los 365 dias del afio.

En lo que respecta al sistema de videovigilancia,
operado por personal policial y por la Guardia de Segu-
ridad Institucional (Gs1), durante el afio 2024 se cuenta
con 254 camaras activas. Este valor representa un in-
cremento del 7,6% respecto al total registrado en 2023
(236 cAmaras).

Ademas del monitoreo mediante camaras, el sistema
se complementa con alarmas comunitarias, escolares
y en edificios publicos, asi como con botones de alerta
distribuidos tanto en el Transporte Publico de Pasajeros
como entre mujeres victimas de violencia de género.

Durante el afio 2024 se cuenta con 74 botones en co-
lectivos y 230 de mujeres victimas de violencia de géne-
ro, totalizando 304 dispositivos activos.

En cuanto a los dispositivos por violencia de género
se tiene que 121 botones fisicos y 109 por medio de la
App Cédigo Violeta implementada en el afio 2024. En
cuanto a las activaciones, se registran un total de 584,
lo que implica una disminucién del 36,9% respecto al
aflo anterior.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

23 0 botones de alerta

a mujeres victimas
de violencia de género
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Modelo de patrullaje: Binomio Policial

En el marco del convenio firmado el 26 de febrero de

2024 entre el Ministerio de Seguridad de la Provincia y

la Municipalidad de Santa Fe, se incorpora un binomio

policial destinado a la realizacién conjunta de tareas de

prevencién ciudadana junto a la GsI. Este personal de-

sarrolla patrullajes preventivos utilizando mdviles mu-

nicipales en distintos barrios de la ciudad, integrando

acciones dentro de los programas provinciales de se- Cuadro4.6. Evolucién semestral
guridad, como los Interceptores Barriales Focalizados, c:aeggf;g:i';?gscyiup;:;ugzjgz:tz
con presencia en el macrocentro, microcentro y barrio  Fe. Ao 2024. Fuente: MCSF - BCSF
en base a Secretaria de Gobierno,

Control, Movilidad y Seguridad
Ciudadana, Municipalidad de Santa Fe.

San Lorenzo.

Evoluciéon semestral de intervenciones y patrullajes de la GSI y Binomio.
Ciudad de Santa Fe. Afio 2024

GSI Binomio
Ao 2024
Intervenciones Patrullajes Intervenciones Patrullajes
Primer semestre 833 2.164 217* 473*
Segundo semestre 2.115 4.861 1.658 3.438

Entre el primer y segundo semestre de 2024, se re-
gistra un incremento sustancial tanto en las interven-
ciones como en los patrullajes realizados, evidenciando
una mayor presencia operativa en el territorio. En par-
ticular, las intervenciones con la GSI aumentaron en un
153,9%, del mismo modo, los patrullajes efectuados por
la Gs1 se elevan en un 124,6%.
A partir del 13 de mayo de 2024 comienzan las Inter-
venciones Barriales Focalizadas (IBF) en el macrocentro,
que consisten en recorridos preventivos y notificaciones
en cumplimiento de la Ordenanza N° 12.961/24, que pro- . . . .
hibe la actividad de cuidacoches y limpiavidrios enla via  realizé un total de
publica. Entre mayo y diciembre se realizaron 2.227 re- 1 ) 87 5
corridos vy 4.982 intervenciones, con 52 detenciones.
En el mes de mayo también se implementa el Corre-
dor Seguro en el barrio San Lorenzo (1BF San Lorenzo),
que comprende recorridos preventivos en paradas de

intervenciones en 2024
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colectivos estratégicas del sector, con un promedio
mensual de 49,5 recorridos.

La implementacién del patrullaje en binomio poli-
cial durante 2024 constituye una estrategia de articula-
cién operativa entre la Municipalidad de Santa Fe y el
Ministerio de Seguridad, que permite integrar acciones
preventivas y focalizadas en zonas de relevancia estra-
tégica. El volumen de patrullajes con binomio supera la
mitad del total registrado en la ciudad, mientras que los
dispositivos especificos en el macrocentro y en el barrio
San Lorenzo contribuyeron a reforzar la cobertura terri-
torial y adaptarse a las particularidades de cada sector.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Sintesis

En 2024, la ciudad de Santa Fe registra
6,9 homicidios dolosos por cada 100.000
habitantes, lo que representa una reduc-
cién de 8,1 puntos porcentuales respec-
to a 2023, siendo la tasa mas baja de los
ultimos cinco afios.

En la ciudad de Santa Fe la cantidad de
Heridos con Arma de Fuego en 2024

cae de 319 a 265, siendo 16,9% menos si
comparamos con el afio anterior.

En 2024, la ciudad de Santa Fe registra
una tasa de victimas fatales en sinies-
tros viales de 5,9 por cada 100.000 habi-
tantes, lo que representa una disminu-
ci6én de 2,1 puntos porcentuales respecto
al afio 2023.

El 44,7% de las infracciones de transito
registradas en 2024 en la ciudad de San-
ta Fe correspondi6 a estacionamiento
sin registrar en el Sistema de Estaciona-
miento Ordenado Municipal, siendo la
categoria mas frecuente.

Segtn el 0S- UNL, el 16,6% de los hoga-
res encuestados en Santa Fe declaré que
al menos un integrante fue victima de al-
gun delito en los tltimos 12 meses, siendo
el robo de bienes materiales el tipo mas
reportado, con un 48,6% de los casos.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

En 2024 la ciudad de Santa Fe se regis-
tra un total de 16.652 infracciones de
convivencia y control, cifra superior
a las 16.064 contabilizadas en 2023,

lo que representa un aumento del 3,6%.

A 2024 el municipio de Santa Fe cuenta
con 254 cdmaras y 304 dispositivos acti-
vos en el sistema de videovigilancia.

Las intervenciones con la GSI aumen-
taron en 1.282 casos entre el primer y
el segundo semestre de 2024, mientras
que las efectuadas con el binomio se
incrementaron en 1.441.
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Poblacion Econémicamente Activa

Principales Indicadores

En el cuarto trimestre de 2024, el Aglomerado Gran
Santa Fe (AGSF) registra una poblacién total de 552.260
habitantes. De este total, aproximadamente 244.424
personas conforman la Poblacién Econémicamente Ac-
tiva (PEA)’, lo que equivale al 44,3% del total.

Por su parte, los restantes 307.836 habitantes
(55,7%) se clasifican como poblacién inactiva®. Den-
tro de este grupo, alrededor de 181.609 son mujeres
(59,0%) y 126.227 son varones (41,0%).

Al interior de la PEA, se distinguen personas ocupa-
das® y desocupadas®. La cantidad de personas ocupadas
es de 231.982, lo que representa el 94,9% de la PEA,
mientras que los desocupados totalizan 12.442 personas
(5,1%). En cuanto a la distribucién por sexo, tanto en
ocupados como en desocupados, los varones concen-
tran alrededor del 57,0% y las mujeres el 43,0%.

En sintesis, la fuerza laboral del aglomerado —inte-
grada por ocupados y desocupados— presenta una ma-
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1. PEA: personas con una ocupacion
0 que, sin tenerla, la buscan
activamente y estan disponibles
para trabajar.

2. Inactivos: personas que no tienen
trabajo ni lo buscan activamente

3. Personas que tienen al menos una
ocupacion (trabajaron al menos una
hora en la semana de referencia).

4. Personas sin ocupacion

que buscan trabajo activamente

y estan disponibles para trabajar
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yor participacién de varones, mientras que las mujeres
tienen una presencia mas marcada dentro de la pobla-
cién inactiva.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

| Cuadro 5.1. Poblacién segin
condicién de actividad, por sexo.
AGSF. 4to trimestre 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base

a datos de la EPH-INDEC.

Poblacion seguin condicién de actividad, por sexo. Aglomerado Gran Santa Fe. 4to trimestre 2024

Poblacion Total
552.260

PEA
244.424 - 44,3%

Inactivos
307.836 - 55,7%

Ocupados
231.982 - 94,9%

Desocupados
12.442 -5,1%

Varones
7.198 - 57,9%

Varones Mujeres
132.180 - 57.0% 99.802 -43,0%

Mujeres
5.244 - 42,1%

Varones
126.227 41,0%

Mujeres

181.609 59.0%

El promedio de largo plazo (2006.T1-2024.T4°) in-
dica que la Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
representa el 43,2% de la poblacién total, mientras
que los inactivos constituyen el 56,8% restante. En el
cuarto trimestre de 2024, la PEA se ubica por encima
de dicho promedio histérico. Ademas, en la compa-
racién interanual con el mismo trimestre de 2023, se
observa un leve incremento de 0,7 puntos porcentua-
les. Al mismo tiempo, es destacable que se observa un
crecimiento en la cantidad de ocupados y una dismi-
nucién en el ndmero de desocupados.

Poblacion, tasa de actividad, empleo y desocupacién. AGSF.
Regién Pampeana y total de 31 aglomerados urbanos. 4to trimestre 2024

Gran Region Total de

SantaFe Pampeana aglomerados

Poblacién Total 552.260 6.407.725 29.783.573
Tasa de Actividad 44,3% 49,1% 48,8%
Tasa de Empleo 42,0% 45,7% 45,7%
Tasa de Desocupacion 5.1% 6,9% 6.4%

En cuanto a las principales tasas del mercado labo-
ral en el AGSF, se observa que la tasa de actividad® se
ubica en el 44,3%, mientras que la tasa de empleo’ al-
canza el 42,0%. Ambos indicadores se encuentran por
debajo de los valores registrados para la regién Pam-

& Cuadro 5.2. Poblacion, tasa de

actividad, empleo y desocupacién.

AGSF, region Pampeana y total
de 31aglomerados urbanos.

4to trimestre 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a microdatos
de la EPH-INDEC.
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peana (49,1% v 45,7%, respectivamente) y el total de
aglomerados urbanos (48,8% v 45,7%). La tasa de des-
ocupacién®, por su parte, se sitiia en 5,1%, levemente
inferior ala delaregién (6,9%) y al promedio del total ~ Poblacion total
de aglomerados (6,4%). 52 m|| Habitantes
En conjunto, estas cifras reflejan una menor Boblacion Econdmicamente Activa
participacién relativa de la poblacién del AGSF en 244 mil
el mercado laboral, tanto en términos de actividad personas
como de empleo. Al mismo tiempo, muestran una
insercién relativamente mas favorable entre quie-
nes se encuentran en buisqueda activa de trabajo, en 231 mil
comparacién con la regién Pampeana y el total de """
aglomerados urbanos. Esta dinidmica contrasta con  r,q, ge desocupacion
lo observado en el cuarto trimestre de 2023, cuando 5 1 %
la tasa de desocupacién del AGSF supera los niveles
regionales y nacionales’.
En el analisis de las principales tasas del mercado
laboral segiin sexo se observan diferencias marcadas
entre varones y mujeres, especialmente en las tasas
de actividad y empleo, las cuales pueden apreciarse
en el grafico 5.1.
La tasa de empleo de los varones alcanza el 49,8%,
ligeramente superior a su promedio de mediano pla-
zo para el periodo 2016.T2 a 2024.T4 (48,6%). En el
caso de las mujeres, la tasa de empleo es del 34,8%,
también por encima de su promedio para el mismo
periodo (33,8%), aunque 15,0 puntos porcentuales
por debajo de la de los varones.
En cuanto alatasa de actividad, los varones regis-
tran un 52,5%, un poco superior a su media histéri-
ca de mediano plazo (51,7%). Las mujeres presentan
una tasa de actividad del 36,6%, practicamente igual
a su promedio en 2016.T2 - 2024.T4 (36,5%), y 15,9
puntos porcentuales por debajo de la de los varones.
Por dltimo, la tasa de desocupacién se ubica en
5,0% para las mujeres y 5,2% para los varones. Esta
aparente paridad contrasta con las medias de me-
diano plazo para 2016.T2 -2024.T4 —7,4% para las
mujeres y 6,1% para los varones—, evidenciando la
brecha histérica desfavorable para las mujeres en el
acceso al empleo.

Ocupados
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Tasa de actividad, empleo y desocupacion segun sexo.
Aglomerado Gran Santa Fe. 4to trimestre 2024

60%

52,5%
50%
36,6%

49.8%
34,8%
30%
20%
10%
50%  5.2%
0% I .

Actividad Empleo Desocupacion

40%

Ocupados

Centrando la atencién en el total de ocupados, se pue-
den considerar diferentes clasificaciones para analizar
la composicién del empleo en el AGSF. Una de las mas
utilizadas es la categoria ocupacional, que distingue a
los ocupados segtn el tipo de insercién laboral, y permi-
te comprender cémo se distribuye la poblacién ocupada
entre trabajadores por cuenta propia, asalariados, tra-
bajes familiares sin remuneracién y patrones.

Al analizar la distribucién de esta clasificacién du-
rante el cuarto trimestre de 2024, los asalariados se
mantienen como la categoria predominante, represen-
tando el 67,2% del total de ocupados. Sin embargo, esta
participacion relativa refleja una reduccién de 5,0 pun-
tos porcentuales en comparacién con el mismo trimes-
tre de 2023. Esta caida se explica principalmente por
una disminucién del niimero de asalariados en 10.683
personas, combinada con un incremento en el total de
ocupados, lo que hace que la proporcién de asalariados
sobre el total disminuya.

En contraposicién, las demés categorias ocupacio-
nales muestran un aumento en su participacién rela-
tiva. En particular, los trabajadores por cuenta propia
aumentan su peso hasta el 25,8%, mientras que los pa-
trones alcanzan el 6,6% del total de ocupados. Por su
parte, los trabajadores familiares sin remuneracién,

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 5.1. Tasa de actividad,
empleo y desocupacién segun sexo.
Aglomerado Gran Santa Fe. 4to
trimestre 2024. Fuente: MCSF-BCSF
en base a datos de la EPH-INDEC.

B Mujer
W Varén
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aunque siguen representando una proporcién muy re-
ducida del empleo, también muestran un incremento,
llegando al 0,4% del total.

Poblacion ocupada y participacion segun categoria ocupacional.
Aglomerado Gran Santa Fe. 4to trimestre 2022-2024

2022.T4 2023.T4 2024.T4
Ocupados 234.670 227.478 231.982
Patréon 4,7% 3.2% 6.6%
Cuenta Propia 24,4% 23,4% 25,8%
Asalariados 70.8% 73.2% 67.2%
Trabajador familiar 0.1% 0.2% 0.4%

sin remuneracion

Estos cambios reflejan una dindmica de reconfigu-
racién en la forma de insertarse al mercado laboral,
donde, si bien el empleo asalariado sigue siendo mayo-
ritario, las categorias vinculadas a la autonomia laboral
presentan un crecimiento relativo, evidenciando una
mayor diversidad en la forma en que las personas se in-
sertan en el mercado de trabajo del AGSF.

Por otro lado, los ocupados también pueden clasi-
ficarse segun el tipo de institucién en la que trabajan
—sector publico o privado—. Como puede observar-
se en el cuadro 5.4., en el cuarto trimestre de 2024,
el 78,1% de los ocupados pertenece al sector privado
(181.175 personas), mientras que el 21,9% se desem-
pefia en el sector publico (50.807 personas).

Poblacion ocupada y participacion segun sector publico o privado
Aglomerado Gran Santa Fe. 4to trimestre 2022-2024

2022.T4 2023.T4 2024.T4
Ocupados 234.670 227.478 231.982
Sector publico 22,7% 20,5% 21,9%
Sector privado 77.3% 79.5% 78,1%

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Cuadro 5.3. Poblacién ocupada
y participacion segun categoria
ocupacional. Aglomerado Gran
Santa Fe. 4to trimestre 2022-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base

a microdatos de la EPH-INDEC.

& Cuadro 5.4. Poblacién ocupada
y participacién segun sector
publico o privado. Aglomerado Gran
Santa Fe. 4to trimestre 2022-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base

a microdatos de la EPH-INDEC.
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Informalidad

A partir del cuarto trimestre de 2024, el INDEC incorpo-
ra nuevas preguntas en la EPH con el objetivo de avan-
zar en la medicién de la informalidad laboral™. Hasta
ese momento, la clasificacién entre empleo formal e
informal se limitaba a asalariados; sin embargo, con la
nueva metodologia es posible identificar la situacién de
informalidad en el conjunto de los ocupados, incluyendo
a patrones, trabajadores por cuenta propia y trabajado-
res familiares sin remuneracién.

De esta manera, la tasa de informalidad pasa a ofre-
cer una visién mas amplia y precisa del mercado labo-
ral, reflejando la heterogeneidad de inserciones que
coexisten en la economia. En la presente edicién, se
presentan por primera vez los resultados de esta medi-
cién tanto para el AGSF como para la Regiéon Pampeana
y el total de aglomerados urbanos relevados por la EPH.

Los resultados pueden observarse en el cuadro 5.5.,
donde se muestra que la informalidad laboral en el
conjunto de los ocupados alcanza al 39,8% en el AGSF,
un valor idéntico al registrado para el promedio de la 39 8%
Regién Pampeana, y levemente inferior al 42,0% obser- = :cupa dos
vado en el total de aglomerados. Esto indica que, si bien  soninformales
la informalidad en el AGSF no se encuentra por encima
del promedio nacional, no logra diferenciarse favorable-
mente respecto de la media regional.

Al desagregar por categoria ocupacional, se observa

una fuerte heterogeneidad. Para el caso de los patrones,
en el AGSF, el 20,0% se encuentra en la informalidad,
proporcién mayor a la de la Regién Pampeana (15,9%)
y similar al promedio nacional (19,7%). Esto sugiere una
mayor presencia de empleadores que desarrollan su acti-
vidad sin inscripcién formal en comparacién con el pro-
medio regional y similar al nacional.

En cuanto a los trabajadores por cuenta propia, con-
centran el mayor nivel de informalidad, con un 71,8%
en el AGSF, muy por encima de la Regién Pampeana
(56,0%) y del total de aglomerados (62,4%). Este resul-
tado evidencia la fragilidad estructural de este segmento
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en el aglomerado, donde siete de cada diez trabajadores
por cuenta propia no cuentan con registro formal.
Finalmente, la tasa de informalidad en asalariados
es igual al 29,1%, menor que la de la Regién Pampeana
(35,6%) y la del total de aglomerados (36,1%). Es un pun-
to relativamente positivo para el AGSF, al reflejar un mer-
cado asalariado algo mas formalizado que el promedio.
En sintesis, la nueva medicién permite dimensionar
con mayor claridad el peso de la informalidad en las dis-
tintas formas de insercién laboral. El AGSF muestra una
estructura marcada por altos niveles de informalidad en
el trabajo independiente, contrastados con un segmento
asalariado algo méas formalizado que el promedio.
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| Cuadro 5.5. Tasa de
informalidad laboral: nivel

general y desagregacion segun
categoria ocupacional. AGSF,

region Pampeana y total de 31
aglomerados urbanos. 4to trimestre
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a microdatos de la EPH-INDEC.

Tasa de informalidad laboral: nivel general y desagregacion segtn categoria ocupacional.
AGSF, regién Pampeana y total de 31 aglomerados urbanos. 4to trimestre 2024

Gran Santa Fe Region Pampeana Total de aglomerados
Nivel general 39.8% 39.8% 42,0%
Patrén 20,0% 15,9% 19.7%
Cuenta propia 71.8% 56,0% 62,4%
Asalariados 29.1% 35,6% 36,1%
Trabajadores familiares 100.0% 100,0% 100.0%

sin remuneracién

Ocupados segun sector econémico

Por ultimo, los ocupados pueden clasificarse segtn la
rama de actividad econdémica™ en la que desempefian
sulabor. Esta categorizacién resulta especialmente til,
ya que permite aproximarse a la estructura productiva
local y a las principales actividades econémicas genera-
doras de empleo en el aglomerado.
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Participacion relativa de las ramas de actividad en el total de ocupados.

Aglomerado Gran Santa Fe. 4to trimestre 2024

Adm. Pudblica ~ . s
y Defensa Ensuenanza Ser;wcm doméstico
9.9% 8,0% 7.8%
Comercio
17.6% - -
’ ﬁecsti'(‘)’ﬁ:{gs Act. Adm.
Salud Humana Alojamiento s ! y Servicios
L . cientificasy
y Servicios y Servicios Técnicas de Apoyo
Sociales de Comudas 4.9% 31%
8.4% 6.0% i
Transporte Artes,
y Almacena- Entret.y
miento Recreacion
Construccion . 2,5% 1.9%
Industria .
12,7% Otras actividades Activ.
Manufacturera o . Activ. in-
8.4% 5.6% financieras o
, mobiliarias
y de seguros 1.6%
2.1% o

Las seis ramas més relevantes en cuanto a genera-
cién de puestos de trabajo concentran el 65,0% del total
de ocupados en el cuarto trimestre del 2024, que equiva-
le a150.742 personas. Esto refleja una concentracién de
la estructura productiva en torno a estas actividades.

La rama con mayor participacién relativa es “Co-
mercio” que representa el 17,6% del total de ocupados.
Le siguen: “Construccién” (12,7%), “Administracién
Publica y Defensa” (9,9%), “Salud Humana y Servicios
Sociales” (8,4%), “Industria manufacturera” (8,4%) y
“Ensefianza” (8,0%).

Esta distribucién destaca el peso relativo de deter-
minados sectores en la generacién de empleo y brinda
una aproximacién concreta a las caracteristicas pro-
ductivas del aglomerado.

Desocupados

La poblacién desocupada comprende a aquellas perso-
nas que no tienen empleo, pero que se encuentran dispo-
nibles para trabajar y han realizado acciones concretas
de buisqueda de empleo durante el periodo de referen-
cia. En el cuarto trimestre de 2024, el nimero total de
desempleados en el AGSF se ubica en 12.442 personas, lo
que representa una disminucién de aproximadamente

1 Graéfico 5.2. Participacion
relativa de las ramas de actividad
en el total de ocupados. AGSF.
Fuente: MCSF-BCSF en base

a microdatos de la EPH-INDEC.

2024
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2.800 individuos en relacién con el mismo trimestre del
afio anterior. Este valor no solo confirma una tendencia
alabaja en el corto plazo, sino que ademés constituye el
registro méas reducido de desocupacién observado en el
periodo 2020-2024, marcando una sefial positiva para
la dindmica reciente del mercado laboral.

Total de desocupados, y su clasificacion segun tiempo de bisqueda
activa de empleo, Aglomerado Gran Santa Fe. 4to trimestre 2020-2024

20.000
18.784
18.000 = 17.326
.
16.000 15.392 15.279
= L]
14.000
12.442
12.000 -
10.000
8.000
71,3%
6.000 69.2%
4.000 56,3% 57,2%
2.000 42,2%
0
202074 202174 202274 202374 202474

Al profundizar en la duracién del desempleo —una
dimensién clave para evaluar la vulnerabilidad de quie-
nes se encuentran fuera del mercado laboral-, se ob-
serva que en el Gltimo trimestre de 20245, 249 personas
llevan mas de seis meses en la biisqueda activa de em-
pleo. Esto equivale al 42,2% del total de desocupados,
lo que significa una mejora respecto de la media de me-
diano plazo (2016.T2 - 2024-T4), que se ubica en torno
al 56,5%. En otras palabras, no solo se reduce la canti-
dad total de desempleados, sino que ademés disminuye
el peso relativo de los desempleados de larga duracién,
histéricamente el grupo mas afectado por las dificulta-
des de insercion.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 5.3. Total de
desocupados, y su clasificacion
segun tiempo de busqueda
activa de empleo. Aglomerado
Gran Santa Fe. 4to trimestre
2020-2024. Fuente: MCSF-BCSF
en base a microdatos de la EPH-
INDEC

= Desocupados
Menos de 6 meses
M Mas de 6 meses
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Presion sobre el mercado de trabajo

La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) estd com-
puesta por los ocupados y los desocupados. Este tltimo
grupo presiona activamente sobre el mercado laboral
en bisqueda de una ocupacién. A fin de tener un indi-
cador sobre la presién global, se suman los ocupados
que, sibien tienen un empleo, buscan activamente otro
(ocupados demandantes). En una gradacién menor
de presion laboral, se encuentran las personas ocupa-
das que no demandan activamente otro empleo, pero 4 Gréfico 5.4. Grupos de poblacién
estan disponibles para extender su jornada de trabajo.  econémicamente activa segin tipo
Ejemplo de estos son los subocupados no demandantes  de presion sobre el mercado de
. . trabajo. AGSF. 4to trimestre 2024.
y otros ocupados no demandantes disponibles.

Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
de la EPH-INDEC.

Grupos de poblacién econémicamente activa segun tipo de presion sobre el mercado de trabajo
AGSF. 4to trimestre 2024

51% Desocupados abiertos 13,5%
Presién
8,4% sobre el
Ocupados mercado

B 0,5% Otrosocupados demandantes demandantes de trabajo

"\ B 55% Subocupados nodemandantes 5,6%

Otros ocupados Ocupados no
0
= 01% no demandantes disponibles demandantes

79% Subocupados demandantes

B 80,9% Ocupados no demandantes ni disponibles

En el AGSF, se registra un total de 12.442 desocupa-
dos, junto con 20.536 ocupados demandantes de otro
empleo, lo que suma un total de 32.978 personas que
ejercen presién en el mercado laboral. Esta cifra repre-
senta el 13,5% de la PEA, valor inferior al observado en
el cuarto trimestre del 2023, que fue del 16,1%.

En un nivel menor de presién laboral, se encuentran
los ocupados que no buscan activamente otro empleo,
pero estdn disponibles para trabajar mas horas. Este
grupo comprende a 13.776 personas, lo que equivale al
5,6% de la PEA. Estos casos incluyen a los subocupados
no demandantes y otros ocupados no demandantes
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pero disponibles. Agregando a este grupo en la medi-
cién del indicador de “presién laboral”, la misma se
ubica en 19,1%, también menor que el valor del cuarto
trimestre del 2023, cuando se ubicé en 19,5%.

Cabe destacar que la presién en el mercado laboral
afecta de manera desigual a varones y mujeres. En el caso
de las mujeres, la presién representa el 15,3% de la PEA,
valor inferior a su promedio de mediano plazo, que es de
17,6%. Para los varones este indicador tiene un valor de
12,1%, levemente inferior a su promedio de mediano pla-
zo, que es del 13,3%. Esto se debe, en parte, a que las mu-
jeres tienen una mayor proporcién de ocupados deman-
dantes en comparacién con los varones, a pesar de que
los varones tienen mayor proporcién de desocupacién.

Inactivos

Como se presenta en el cuadro 5.6, la cantidad total de
personas inactivas en el AGSF alcanza las 307.836 en el
cuarto trimestre de 2024. De ese total, 97.195 correspon-
den a personas inactivas de entre 18 y 64 afios, lo que
equivale al 31,6%. Es decir, casi un tercio de los inactivos
se encuentra en edad laboral, pero no trabaja ni busca
activamente empleo. Este porcentaje representa un in-
cremento de 2,6 puntos porcentuales respecto del cuarto
trimestre de 2023.

Al desagregar los datos por sexo, se observa una di-
ferencia significativa. En el caso de la poblacién mascu-
lina, se contabilizan 126.227 personas inactivas, de las
cuales solo 25.771 tienen entre 18 y 64 afios, lo que re-
presenta el 20,4% de este grupo. Este valor se encuen-
tra por debajo del promedio de mediano plazo (2016.T2
- 2024.T4), que es del 23,9%.

En contraste, la poblacién femenina presenta 181.609
personas inactivas, de las cuales 71.424 estin en edad de
trabajar, lo que representa el 39,3% del total. Este por-
centaje es similar al promedio de mediano plazo, que se
ubica en 39,4%.
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Presion sobre el
mercado de trabajo:

General

13.5%

Mujeres

15,3%

Varones

12,1%
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Poblacion inactiva en edad de trabajar, por sexo.
Aglomerado Gran Santa Fe. 4to trimestre 2024

Poblacién ) Totefl de Inactivos_de % de inactivos en

inactivos 18 a 64 annos edad de trabajar
Poblacién total 307.836 97.195 31,6%
Poblacién femenina 181.609 71.424 39.3%
Poblacién masculina 126.227 25.771 20.4%

Analizando al conjunto de los inactivos, puede ob-
servarse su clasificacién segin la “categoria de inacti-
vo” que cada persona ocupa. De esta forma, se eviden-
cia que la categoria de inactividad mas predominante
es la de “estudiantes”, la cual representa a un 47,3% del
total delos inactivos. Al desagregar al total de inactivos
en dos sub grupos seglin el sexo, se observa una diferen-
cia importante. Sibien para ambos casos, el grupo mas
predominante es el de “estudiantes”, esta categoria re-
presenta al 40,3% de las mujeres inactivas, mientras
que tiene una participacién relativa del 57,3% dentro
de los varones que se consideran inactivos.

Por otro lado, la categoria “ama de casa” representa
al 16,5% dela poblacién total que se encuentra inactiva.
No obstante, esta clasificacién es mucho mas predomi-
nante dentro de las mujeres, ya que representa al 25,6%
del total de la poblacién inactiva femenina, que, en va-
rones, en donde esta clasificacién representa sélo al
3,4% del total de la poblacién masculina que se encuen-
tra inactiva. Por ultimo, el 18,7% del total de inactivos
son jubilados, con una participacién similar cuando
se consideran las desagregaciones por sexo.

Poblacion inactiva total y su clasificacion segtn categoria
de inactividad, por sexo. AGSF. 4to trimestre 2024

Lo Poblacién Poblacién Poblacién
Poblacion . .
total femenina masculina
Total de inactivos 307.836 181.609 126.227
Jubilados 18,7% 19.5% 17.6%
Estudiantes 47,3% 40,3% 57.3%
Ama de casa 16,5% 25,6% 3.4%
Otros 17.5% 14,6% 21,6%
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& Cuadro 5.6. Poblacion inactiva
en edad de trabajar, por sexo.
Aglomerado Gran Santa Fe,

4to trimestre 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a

microdatos de la EPH-INDEC.

& Cuadro 5.7. Poblacion inactiva
total y su clasificaciéon segun
categoria de inactividad, por sexo.
AGSF. 4to trimestre 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a a microdatos
de la EPH-INDEC.
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Empleo joven

Se considera como poblacién joven al conjunto de per-
sonas que se encuentran entre los 18 y los 29 afios de
edad. El anélisis de este grupo etario por separado es
relevante dadas las mayores dificultades que el mismo
suele tener al insertarse en el mercado laboral.

El total de esta poblacién para el cuarto trimestre
del 2024 es de 90.625 personas, de las cuales 47.850 son
mujeres y 42.775 son varones. La PEA para este grupo
poblacional es de 42.338 personas, lo cual es bastan-
te menor que el promedio de mediano plazo (2016. T2
- 2024.T4), que es alrededor de 50.000. Ademas, ex-
perimentd una caida del 12,1%, en comparacién con
el tercer trimestre del afio 2023. Esta reduccién en la
PEA indica una menor participacién de los jévenes en la
fuerza laboral. Esta menor participacién estid acompa-
fiada de una reduccién en la cantidad de ocupados, pero
también con una disminucién de los desocupados.

Con respecto a las principales tasas del mercado labo-
ral, se observa que la tasa de actividad en este grupo es
del 46,7% (muy similar al nivel general para el AGSF, que
es de 44,3%). Nuevamente se visualizan diferencias no-
tables entre mujeres y varones, las primeras tienen una
tasa de actividad de sélo el 32,0%, mientras que para los
segundos es del 63,2%. En cuanto a la tasa de empleo, la
misma se ubica en 41,9% para la poblacién joven total,
también con marcadas diferencias en cuanto a sexo.

Por tltimo, un indicador que suele considerarse es-
pecificamente para este grupo poblacional, es la propor-
cién de personas que no estudian, no trabajan, ni buscan
empleo. Para el cuarto trimestre del 2024, la participa-
cién relativa de las personas bajo esta condicién fue del
23,9%, alcanzado asi su maximo nivel durante el periodo
2016.T2 — 2024.T4. Ademas, el promedio para este in-
dicador durante ese periodo gira en torno al 16,4%, es
decir, se encuentra 7,5 puntos porcentuales por encima.
Considerando sélo a la poblacién femenina joven, se ob-
serva que este indicador es del 31,0%, es decir, apro-
ximadamente 1 de cada 3 mujeres jévenes no estudia,
no trabaja ni busca empleo.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

23,9%

de los jovenes no trabajaban
ni estudiaban, ni buscan empleo
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Principales tasas laborales para la poblacion entre 18 a 29 aios.
AGSF. 4to trimestre 2024

Lo Poblacién Poblacion Poblacion

Poblacion . .
total femenina masculina

Joven 90.625 47.850 42.775
Ocupados 38.011 13.981 24.030
Desocupados 4.327 1.332 2.995
PEA 42.338 15.313 27.025
Tasa de actividad 46.7% 32.0% 63.2%
Tasa de empleo 41.9% 29.2% 56.2%
Tasa de desocupacion 4.8% 2.8% 7.0%
Estudiantes 26.604 17.690 8.914
Ama de casa 10.573 9.680 893
No trabajan, 21.683 14.847 6.836
no estudian,
ni buscan empleo
% de la poblacién 23,9% 31,0% 16,0%
joven que no trabajan,
no estudian
ni buscan empleo
Ama de casa 16.5% 25,6% 3.4%

Indicadores laborales de la ciudad

El Observatorio Social de la Universidad Nacional del
Litoral (0s-UNL) releva periédicamente, a través de su
Panel de Hogares, informacién sobre la percepcién de
la familia santafesina sobre diversas tematicas. A con-
tinuacién, se presentan las principales tasas relaciona-
das con el trabajo de acuerdo al relevamiento corres-
pondiente a 2024. Es importante tener en cuenta que
las tasas que publica el 0s-UNL difieren en su alcance
con respecto a las obtenidas a partir de las bases de mi-
crodatos de INDEC, dado que las primeras tratan sobre
la ciudad de Santa Fe, mientras que las segundas abar-
can a todo el AGSF. Por otro lado, la metodologia de am-
bas fuentes también es diferente.
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& Cuadro 5.8. Principales tasas
laborales para la poblacién entre
18 a 29 anos. AGSF. 4to trimestre
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a a microdatos de la EPH-INDEC.
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Poblacion inactiva en edad de trabajar, por sexo.
AGSF. 4to trimestre 2024

Sexo Tzils_a de Tasa d_e Tasa de no Tasa de trabajo

actividad trabajo trabajo demandante
Ambos sexos 50,0% 42,4% 15.2% 18.4%
Varones 56,1% 49,3% 12,1% 17.8%
Mujeres 44,1% 35,7% 19.1% 19.2%

La tasa de no trabajo es mayor para mujeres (19,1%)
que para varones (12,1%). Por otro lado, se observa que la
tasa de actividad en varones es de 56,1%, 8,0 puntos por-
centuales mayor que la correspondiente para las mujeres,
que es de 44,1%. Por tltimo, la tasa de trabajo es del 49,3%
para los varones, superando ampliamente a la de las mu-
jeres, que es de 35,7%. Por lo tanto, las diferencias entre
varones y mujeres observadas en los datos para el AGSF
tienen su correlato con estos datos para la ciudad.

Principales tasas laborales por rango etario.
Ciudad de Santa Fe. ONDA 2024

Rango Tasa de Tasade TasadeNo Tasa de trabajo
etario Actividad Trabajo trabajo demandante
Todos 50,0% 42,4% 15,2% 18,4%
Menos de 18 1.6% 1.0% 35,7% 29,1%
De 18 a 29 72,4% 48,6% 32,8% 26,4%
De 30 a 54 86.3% 78.5% 9.0% 19.9%
De 55 a 69 52,9% 48,9% 7.6% 6.2%
De 70 o mas 10.1% 9.1% 9.8% 0.0%

Al analizarlas principales tasas laborales segin dife-
rentes rangos etarios, vemos que, la tasa de no trabajo,
para las personas de entre 19 y 29 afios, es del 32,8%,
un poco mas que el doble que la correspondiente para el
promedio general de todos los rangos etarios. Ademas,
la tasa de trabajo demandante es de 26,4%, 8,0 puntos
porcentuales mayor que la evidenciada por el prome-
dio general de todos los rangos, que se ubica en 18,4%.
Estos indicadores muestran la mayor dificultad que en-
frentan los jévenes para conseguir empleo.
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& Cuadro 5.9. Principales tasas

laborales. Ciudad de Santa Fe.

ONDA 2024. Fuente: MCSF-BCSF
en base a datos Panel de Hogares,

0S-UNL.

& Cuadro 5.10. Principales tasas
laborales por rango etario. Ciudad
de Santa Fe. ONDA 2024. Fuente:

MCSF-BCSF en base a datos Panel

de Hogares, OS-UNL.
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Evolucion del poder adquisitivo del salario

Al analizar la evolucién de los salarios promedio en el
sector privado durante los afios 2021 a 2024, se observa
un panorama complejo, marcado por diversas tenden-
cias en las variaciones reales interanuales. Es impor-
tante tener en cuenta que la alta inflacién durante este
periodo complica la interpretacién de los datos y que
los valores mostrados corresponden a salarios prome-
dios generales de los sectores, pudiendo no ser repre-
sentativos de casos particulares.

En este apartado se analiza la evolucién de los sa-
larios promedios del sector privado en la Provincia de
Santa Fe. Para ello, los datos obtenidos desde el Obser-
vatorio de Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE) son
deflactados utilizando el Indice de Precios al Consumi-
dor elaborado por INDEC. Luego, dada la estacionalidad
que presentan los salarios (los aumentos recurrentes
en junio y diciembre debido al aguinaldo), se calculan
los salarios promedios anuales para cada afio. Por ul-
timo, se tiene en cuenta la variacién relativa entre el
salario promedio del afio actual en comparacién con
el promedio del afio anterior. De esta manera, se pre-
sentan las variaciones anuales de los salarios del sector
privado registrado. Luego de un ligero aumento en el
salario real del 0,2% en 2021, los siguientes tres afios
muestran variaciones negativas que, incluso, se incre-
mentan en valor absoluto hasta llegar a una caida del
3,5% en la comparacién anual de 2024.

De todas formas, resulta relevante analizar la di-
namica del salario a lo largo de 2024 considerando las
variaciones interanuales, es decir, comparando cada
mes con el mismo mes del afio anterior. Se observa una
marcada caida en diciembre de 2023, cuando el salario
real retrocedié un 15,6%, afectado principalmente por
el fuerte salto inflacionario tras la devaluacién del tipo
de cambio de ese mes.

En 2024, la contraccién més pronunciada se regis-
tra en marzo, con una baja interanual del 12,3% en el
salario promedio. No obstante, a partir de ese punto
comienza un proceso de recuperacién, en linea con la

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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desaceleracion de la inflacién y una mejora en el nivel
de actividad. Asi, hacia octubre los salarios mostraron
por primera vez una variacién real positiva (0,6% in-
teranual) y concluyen el afio con un incremento del
16,6% interanual en diciembre.

Politicas de empleo municipales

La Direccién de Empleo y Formacién para el Traba-
jo genera espacios de capacitacién en el desarrollo de
competencias referidas a saberes tecnolégicos y a los
procesos de transformaciones socioeconémicas de la
regién. Se ofrecen instancias presenciales en las que
se brindan herramientas para el ingreso y desempefio
en el mercado laboral, orientadas a fomentar la cultura
del esfuerzo, que mejoren el perfil laboral y con ello, la
calidad de vida de las personas. Durante el afio 2024,
desde esta Direccién se brindaron un total de 30 cursos
de formacién a la comunidad, en los cuales participa-
ron un total de 519 personas.

Ademas, desde la Direccién se articula con progra-
mas nacionales y provinciales parala insercién laboral
de personas que se encuentran desocupadas, el mejora-
miento de sus competencias laborales y la generacién
de oportunidades de empleo.

La Direccién forma parte de la red federal de Ofi-
cinas de Empleo de la Secretaria de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social (sTEyss) del Ministerio de Capital
Humano de la Nacién, lo que permite participar del
Programa Nacional Fomentar Empleos. En este mar-
co se desarrollaron acciones de “Entrenamiento para
el Trabajo”"?. Ademads, en conjunto con el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEyss) de la
Provincia de Santa Fe, se ejecuté el programa “Prac-
ticas Laborales Formativas”'*. Durante el afio 2024,
un total de 63 empresas de la Ciudad han solicitado
participar en estos programas de insercién laboral. La
oficina ha logrado conectar a 150 personas con oportu-
nidades de entrenamiento a través de estos programas
de practicas laborales.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Por otro lado, en conjunto con la STEySS se imple-
mentd el “Programa de Inserciéon Laboral”, que tiene
como objetivo promover la insercién laboral de los tra-
bajadores con mayores dificultades de empleabilidad, y
con el MTEySS se llevé adelante el “Programa de Entre-
namiento en el Empleo Joven”, que busca promover la
insercion laboral de personas jovenes, desocupadas y/o
con discapacidad en un empleo formal. Durante el afio
2024 un total de 12 empresas han solicitado participar
en estos programas, para los cuales la oficina logré vin-
cular a 15 personas.

Cabe destacar que para lograr esta insercién de las
personas a los distintos programas de Empleo Nacio-
nales y Provinciales previamente se realiza un trabajo
de perfilado, lo que permite identificar las habilidades
y competencias de los beneficiarios, mejorando su ade-
cuacién a las oportunidades laborales disponibles.
En este sentido, desde la Direccién se perfilaron un to-
tal de 359 personas durante el dltimo afio.

La Direccién creé el “Programa Oficina Mévil de
Empleo”, el cual se propone recorrer de forma itineran-
te los espacios de las estaciones municipales, asi como
otras instituciones barriales, para brindar asesora-
miento e informacién a los vecinos de la Ciudad, sobre
los distintos programas que se mencionaron anterior-
mente. A su vez, se realiza un relevamiento y carga de
datos personales de posibles perfiles laborales o candi-
datos a capacitaciones para brindar a aquellas empre-
sas que necesiten incorporar personal. Durante el afio
2024, serealizaron un total de 70 operativos enla Ciudad,
a partir de los cuales se logré atender a 700 personas.

Dinamica del empleo
en el primer semestre de 2025

En base a los datos de la Encuesta de Indicadores La-
borales (EIL), elaborada por la Secretaria de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social (sTEyss) del Ministerio de
Capital Humano, en los primeros seis meses de 2025 el
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mercado laboral del Gran Santa Fe muestra signos de
debilitamiento con una caida acumulada del 1,0% en el
indice de empleo registrado en empresas con 5 o mas
trabajadores.

La dindmica del empleo en el primer semestre est
marcada por fluctuaciones significativas en las tasas de
entrada y salida de personal. Las tasas de entrada, que
indican el porcentaje de empleados que ingresan al mer-
cado laboral, oscilan entre el 0,7% v el 1,8%. En parale-
lo, las tasas de salida, que reflejan el porcentaje de em-
pleados que dejan sus empleos, también varian entre el
1,1% v el 1,9%. Esto resulta en una tasa neta de empleo
que fluctia entre -0,5% y 0,2%, que indica un estanca-
miento en la creaciéon de empleo durante este periodo.

Las expectativas empresariales respecto a la con-
tratacién de personal muestran un comportamien-
to dispar, reflejo de la incertidumbre y volatilidad del
mercado laboral. Hacia finales de 2024, el panorama es
mayormente positivo: en diciembre de ese afio el 95,0%
de los empresarios considera que la dotacién de per-
sonal se mantendria, el 4,5% que aumentaria y solo el
0,5% que disminuiria. Sin embargo, durante los prime-
ros meses de 2025 las expectativas se deterioran. En ju-
nio, un 93,9% estima que la dotacién se mantendria (1,1
puntos porcentuales menos que en el periodo anterior),
un 2,3% que aumentaria (2,2 puntos porcentuales me-
nos) y un 3,8% que disminuiria (1,8 puntos porcentua-
les mas), lo que refleja una visién menos optimista so-
bre la evolucién inmediata del empleo en la regién.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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-1,0%

en el primer semestre
de 2025
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Sintesis

En el cuarto trimestre de 2024,

la poblaciéon total del AGSF es de
552.260 habitantes, con una poblacién
econ6émicamente activa (PEA)

de 244.424 personas (44,3%).

La tasa de desocupacion en el AGSF

en el cuarto trimestre de 2024 es del
5,1%, 1,2 puntos porcentuales menos
en comparacién con el mismo trimestre
del afio anterior.

Las tasas de actividad (44,3%)

y de empleo (42,0%) del AGSF, son

maés bajas que las observadas tanto

en la regién Pampeana como

en el total de aglomerados.

En cuanto a los ocupados, el 67,2%

son empleados, el 25,8% cuenta propia,
el 6,6% patrones, y el 0,4% trabajado-
res familiares sin remuneracién.

El 78,1% de los ocupados del AGSF
desenvuelve sus actividades en el sector
privado, mientras que el 21,9% hace

lo propio en el sector publico.

La tasa de informalidad laboral del AGSF
(39,8%) es idéntica a la registrada en la
regién Pampeana, y menor a la observa-
da en el total de aglomerados (42,0%)
La categoria ocupacional con un mayor
nivel de informalidad laboral en el AGSF
es la de cuenta propia (71,8%).
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En cuanto a la estructura de los ocupa-
dos segin rama de actividad, las mas
preponderantes en el AGSF son: Co-
mercio (17,6%), Construccién (12,7%),
Administracién Publica (9,9%) e
Industria Manufacturera (8,4%).

La presién sobre el mercado laboral,
incluyendo desocupados y ocupados
demandantes, representa el 13,5%
de la PEA en el AGSF més baja

que el promedio histérico del 15,2%-.

La presién laboral fue mayor entre las
mujeres —15,3% de la PEA—, mientras
que en los hombres fue del 12,1%.

Del total de la poblacién inactiva, un
31,6% se encontraba en edad de traba-
jar. Este porcentaje es mayor en mujeres
(39,3%) que en varones (20,4%).
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Sintesis

El 23,9% de los jévenes (18-29 afios) Durante 2024, la Municipalidad de Santa

en el AGSF no trabajaban, estudiaban Fe, a través de la Direccién de Empleo

ni buscaban empleo. y Formacién para el Trabajo desarrolla
multiples programas de formacién

En el Panel de Hogares de 2024, la tasa y empleo. En total fueron 30 cursos

de actividad se ubica en 50,0%, la tasa de formacién, de los cuales participaron

de trabajo es del 42,4% y la tasa de no 519 personas. Ademas, la oficina ha

trabajo del 15,2%. logrado conectar a 150 personas con

—_ oportunidades de practicas laborales a

El salario real promedio en el sector pri- través de los programas “Entrenamiento

vado de la Provincia de Santa Fe muestra  para el Trabajo” y “Practicas Laborales

una caida del 3,1% en 2024, en compara-  Formativas”.

cién con el promedio del afio 2023.

No obstante, la variacién interanual Durante el primer semestre de 2025,

del salario real fue positiva a partir el empleo en el AGSF registra una caida

del mes de octubre del 2024. acumulada del 1,0%, con fluctuaciones

en las tasas de entrada y salida de perso-
nal, y expectativas empresariales
mas cautas respecto a la contratacién.
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Agua potable y cloacas

Acceso y consumo

El acceso al agua potable y a los servicios de saneamien-
to es esencial para satisfacer las necesidades basicas de
higiene y consumo de la poblacién, constituyendo un
factor determinante en la calidad de vida. En la ciu-
dad de Santa Fe, la empresa Aguas Santafesinas S.A.
(AssA) es la responsable de la provisién de agua de red
y del servicio de cloacas.

Segiin datos publicados en su sitio institucional’,
la cobertura de agua potable se extiende a lo largo de
una red de 1.160 km, abasteciendo aproximadamente a
412.302 personas, lo que equivale al 93,7% de la pobla-
cién, con 112.641 conexiones y 30.451 medidores instala-
dos. En cuanto al sistema cloacal, la red alcanza los 683
km y brinda servicio a unas 296.413 personas (67,4% de
la poblacién), a través de 69.507 conexiones.

En el afio 2024, el volumen total de agua entregada a
lared es de 63,9 millones de m?, presentando estabilidad
en relacién a los 63,4 millones de m? entregados el afio
anterior. Como resultado, se estima que el consumo per

capita anual de agua potable es de 145,2 m? en el 2024. No


https://www.aguassantafesinas.com.ar/portal/quienes-somos/santa-fe/
https://www.aguassantafesinas.com.ar/portal/quienes-somos/santa-fe/
https://www.aguassantafesinas.com.ar/portal/quienes-somos/santa-fe/
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obstante, al contemplar Gnicamente el volumen de agua
entregado a la red para uso residencial, que es de 50,4
millones de m3, se estima que el consumo residencial per
capita anual de agua potable es de 114,5 m3.

Eltotal de usuarios que acceden a los servicios de agua
potable y/o cloacas en la ciudad asciende, en el afio anali-
zado, a 138.033, cifra que implica un incremento de 1.115
nuevos usuarios con respecto al afio 2023. Este valor no
s6lo marca un crecimiento anual, sino que también cons-
tituye el maximo histérico desde 2008, superando inclu-
so el pico alcanzado en 2019, cuando el total de usuarios
era de 137.835, tal como se aprecia en el Grafico 6.1.

Cantidad de usuarios con acceso a servicios de agua potable
y/o cloacas. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2019-2024

138.500

138.033

2024

138.000  137.835

137.500

137.000 136938 136,918

2022 2023

136.707

136349 .

2020 2021

136.500
136.000

135.500
2019

En cuanto a la desagregacién por tipo de cliente, del
total de usuarios, 124.454 corresponden a residenciales,
lo que representa un 90,2% del total. El 9,8% restante
corresponde a no residenciales, vinculadas a comercios,
industrias u otros establecimientos productivos y de ser-
vicios, los cuales totalizan los 13.579 usuarios.

Al desagregar por tipo de servicio, se observa que
quienes acceden a ambos servicios, agua potable y cloa-
cas concentran la mayor parte del total, con 95.555
(84.261 residenciales y 11.294 no residenciales) repre-
sentan al 69,2%. Le siguen en importancia aquellos que
Unicamente acceden al servicio de agua potable, con
42.367 usuarios (40.095 residenciales y 2.272 no resi-
denciales), los cuales representan el 30,7% del total.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 6.1. Cantidad de
usuarios con acceso a servicios de
agua potable y/o cloacas. Ciudad
de Santa Fe. Periodo 2019-2024.
Fuente: Fuente: MCSF-BCSF en base
a Aguas Santafesinas S.A. (ASSA).



06. Servicios publicos y movilidad urbana Santa Fe, Como Vamos 2024

Por dltimo, quienes tnicamente cuentan con servicio de
cloacas, representan una incidencia marginal, con ape-
nas 111 cuentas (98 residenciales y 13 no residenciales),
lo que sugiere que este tipo de conexién es excepcional
en el drea de prestacion.

Al mismo tiempo, la presencia relativamente me-
nor del segmento no residencial indica que la demanda
de estos servicios se concentra fundamentalmente en
los hogares, mientras que la actividad econémica local,
aunque relevante, representa una fraccién reducida del
total de conexiones.

& Cuadro 6.1. Usuarios de
servicios de agua potable y cloacas,
clasificados segun tipo de cliente.

Usuarios de servicios de agua potable y cloacas, clasificados
segun tipo de cliente. Ciudad de Santa Fe. Afio 2024

Residencial No residencial Total Ciudad de Santa Fe. Ao 2024.
Sélo agua 40.095 2.272 42.367 Fuente: MCSF-BCSF en base a
Aguay cloacas 84.261 1294 95.555 Aguas Santafesinas S.A. (ASSA).
Sélo cloacas 98 13 m
Total general 124.454 13.579 138.033

Captacién y agua entregada a la red

El agua captada refiere al volumen de agua extraida de
fuentes naturales, como rios, arroyos o napas subterra-
neas, para su posterior potabilizacién y distribucién.
Por su parte, el agua librada corresponde al volumen
que efectivamente se entrega a los usuarios luego de ser
tratada, es decir, agua lista para el consumo. La dife-
rencia entre ambos valores refleja pérdidas en la red de
distribucién, derivadas de fugas, evaporacién o mante-
nimiento de las instalaciones.

Entre 2023 y 2024, la captacién de agua cruda evi-
dencia una leve disminucién, pasando de 71,1 millones
de m? a 69,7 millones de m?. No obstante, la produccién
total de agua librada se incrementa ligeramente en el
mismo periodo, alcanzando los 63,9 millones de m? en
2024. La diferencia entre agua captada y agua librada
se reduce, pasando de 7,7 millones de m? en 2023 a 5,8
millones de m? en 2024, lo que evidencia una menor
pérdida en el sistema. Como resultado, la eficiencia del
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servicio, calculada como el cociente entre agua librada
y agua captada, alcanza el de valor 91,7%. En conclu-
sién, durante 2024 el sistema de abastecimiento de agua
presenta mejoras en su desempefio, logrando mayor
eficiencia y menores pérdidas, lo que refleja avances en
la gestién y operacién de la red de distribucién.

Gas natural

El gas natural es una de las principales fuentes de ener-
gia para hogares, comercios, industrias y transporte,
y constituye un servicio esencial para la cobertura de
necesidades basicas. En 2024, el suministro en la ciu-
dad de Santa Fe alcanza a 90.514 clientes, de los cuales
84,5% son atendidos por Litoral Gas S.A. y 15,5% por la
Cooperativa Settibal Ltda.

El consumo total de la ciudad es de 89.997.557 m?,
con una distribucién similarmente concentrada: Lito-
ral Gas aporta 88,2% del volumen (79.373.227 m?) y la
Cooperativa Setubal el 11,8% restante (10.624.330 m3).
En este total, el segmento residencial explica
51.751.271 m3, equivalente a 57,5% del consumo de la
ciudad, mientras que otros clientes (comercio, indus-
tria, estaciones de GNC y grandes distribuidores) con-
centran 38.246.286 m? (42,5%).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

\' Cuadro 6.2. Clientes y consumo
de gas natural segun prestadory
tipo de cliente. Ciudad de Santa Fe.
Afo 2024. Fuente: MCSF-BCSF en
base a datos de Litoral Gas y Coop.
Setubal Ltda.

* Incluye: comercio, industria,
estaciones de GNC y grandes
distribuidores.

Clientes y consumo de gas natural seguin prestadory tipo de cliente.
Ciudad de Santa Fe. Aho 2024

Cooperativa

Total de la ciudad Litoral Gas Setibal Ltda.
Total de clientes 90.514 76.448 14.066
Total de consumo 89.997.557 79.373.227 10.624.330
Clientes residenciales 87.813 74.082 13.731
Consumo residencial 51.751.271 42.158.226 9.593.045
Otros clientes * 2.701 2.366 335
Consumo otros clientes * 38.246.286 37.215.001 1.031.285

En términos de estructura de usuarios, los clien-
tes residenciales totalizan 87.813 en 2024—97,0% del
total de conexiones—frente a 2.701 de otros clientes
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(3,0%). Esta asimetria entre cantidad de usuarios y
volumen consumido resalta la mayor intensidad de uso
del segmento no residencial: con una base de clientes
mucho més pequeiia, explica més de dos quintos del
gas distribuido.

Por prestador, el consumo residencial se reparte en
42.158.226 m? para Litoral Gas (81,5%) vy 9.593.045 m3
para la Cooperativa Setubal (18,5%), sobre 74.082 y
13.731 clientes residenciales respectivamente. En cam-
bio, dentro de otros clientes la concentracién es mar-
cada en Litoral Gas (97,3% del consumo del segmento,
37.215.001m?), mientras que la Cooperativa explica
2,7% (1.031.285 miles de m3).

En el plano de los indicadores de uso, el consumo re-
sidencial per capita aumenta de 106,4 m? en 2023 a 117,6
m? en 2024. Pese al incremento, se mantiene como el
segundo valor més bajo de la serie y contintia por debajo
del pico observado en 2016 (168,9 m? por persona/afio).

Finalmente, el segmento de otros clientes registra
2.701 usuarios en 2024. Si bien muestra una leve dis-
minucién respecto del afio previo en cantidad de clien-
tes, no se observan variaciones significativas en el lar-
go plazo. En términos de volumen, su consumo anual
(38.246.286 m?) continda la tendencia descendente ini-
ciada en 2012 (70.730.900 m?) y constituye el nivel més
bajo de toda la serie, aunque sigue representando una
porcién sustantiva (42,5%) del consumo total de gas de
la ciudad.

Energia eléctrica

La energia eléctrica es un servicio esencial que atravie-
sa tanto la vida cotidiana de los hogares como el desa-
rrollo de las actividades productivas y comerciales de
la ciudad. El presente andlisis permite dimensionar el
acceso, la distribucién del consumo y la evolucién de los
costos, aportando evidencia para comprender las des-
igualdades y los desafios en materia de sostenibilidad
energética. En la ciudad de Santa Fe, el suministro esta
a cargo de la Empresa Provincial de la Energia (EPE),

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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que provee informacién sistematizada segin las distin-
tas categorias de usuarios.

Durante el afio 2024, se registran 161.501 clientes
residenciales en Santa Fe, lo que representa una caida
del 8,6% en relacién al afio 2023. Al mismo tiempo, el
consumo residencial total de energia eléctrica durante
el afio 2024 representa el 60,6% del consumo total de la
ciudad de Santa Fe, totalizando 533.199.628 kWh y evi-
denciando una caida del 3,2% respecto al consumo del
afio 2023. Como resultado, el consumo residencial per
capita es de 1.211,8 kWh, un 3,7% menor al evidenciado
el afio anterior.

En conjunto, esta informacién indica una caida enla
demanda residencial de energia eléctrica. Como posible
explicacién de esta disminucién, es importante desta-
car que el importe total facturado promedio para clien-
tes residenciales es de $24.392 en diciembre de 2024,
presentando un incremento del 383,1% con respecto a
los $5.049 de diciembre de 2023. En el mismo periodo,
lainflacién en Argentina alcanza el 117,8%, segiin lo es-
timado por INDEC. Es decir, el costo de la energia eléc-
trica presenta un fuerte incremento en términos reales
en el afio 2024.

Los clientes clasificados como “otras pequefias de-
mandas” abarcan a comercios, oficinas y otros peque-
fios consumidores. Los mismos totalizan 19.647 cuentas
y tienen un consumo de 167.797.129 kWh, lo que repre-
senta el 19,1% del consumo de la ciudad de Santa Fe.

Los grandes clientes (industria, comercios mayores
y sectores productivos), aunque son menos numero-
sos, contindan representando un segmento relevan-
te en términos de consumo energético, con un total
de 178.723.888 kWh en 2024. A pesar de totalizar 388
cuentas, representando solo el 0,2% del total, su consu-
mo es significativo, alcanzando el 20,3% del consumo
total de la ciudad de Santa Fe. Esto evidencia el impac-
to de las industrias y grandes comercios en la demanda
energética de la ciudad.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Consumo de energia eléctrica, expresado en millones de kWh, « Grafico 6.2. Consumo de
segun tipo de cliente. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2020-2024 energia eléctrica, expresado

en millones de kWh, segun tipo
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Percepcion ciudadana en la prestacion
de servicios publicos

Se analizan los datos recolectados por el Observatorio
Social de la Universidad Nacional del Litoral en su Pa-
nel de Hogares, ONDA 2024, centrado en la disponibi-
lidad y calidad percibida de dos aspectos los servicios
publicos domiciliarios y los servicios en la zona de la
vivienda. El andlisis relaciona la proporcién de hogares
con acceso a estos servicios y la evaluacién de su calidad
por parte de los usuarios (para el caso de los servicios
en la zona de la vivienda).

Acceso a los servicios publicos domiciliarios

El relevamiento de 2024 muestra que el acceso al agua
corriente contintia siendo elevado en la ciudad: el
92,8% de los hogares dispone de este servicio, mien-
tras que un 7,2% adn no cuenta con conexién a la red.
Aungque la cobertura es amplia, la ausencia de acceso en
ciertos hogares sigue siendo una limitacién relevante,
sobre todo para los sectores mas vulnerables.

En cuanto al saneamiento, el 70,1% de los hogares
cuenta con servicio de cloacas, mientras que un 29,9%
permanece fuera de la red. Este déficit todavia repre-
senta un desafio en términos de salud ptblica y calidad
de vida, dado el impacto que tiene el acceso al sanea-
miento seguro sobre el bienestar de la poblacién.
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El gas natural se mantiene como el servicio con me-
nor nivel de cobertura: sélo el 55,1% de los hogares ac-
cede a este recurso, frente a un 44,9% que depende de
otras fuentes energéticas para la coccién, calefaccién o
calentamiento de agua. Esta situacién refleja la persis-
tencia de desigualdades territoriales en materia de in-
fraestructura y acceso aredes, que limitan el alcance de
este servicio esencial.

Por ultimo, el acceso a la electricidad presenta una
cobertura practicamente universal: el 99,1% de los ho-
gares dispone de conexién alared, mientras que apenas
un 0,9% declara no contar con el servicio. Este indica-
dor confirma que la electricidad es el servicio publico
con mayor nivel de consolidacién en la ciudad.

{' Cuadro 6.3. Hogares con acceso

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

a los servicios de agua corriente,
cloaca, gas natural y electricidad.
Ciudad de Santa Fe. Onda 2024.

Fuente: MCSF-BCSF en base a Panel

de Hogares 0S-UNL.

Hogares con acceso a los servicios de agua corriente, cloaca, gas natural y electricidad.

Ciudad de Santa Fe. Onda 2024.

En su vivienda tiene...

Agua corriente Cloacas Gas Natural Electricidad
Si 10M 92,8% 764 701% 600 551% 1079 991%
No 78 7.2% 326 29.9% 489 44.9% 10 0.9%
Total 1090 100.0% 1090 100,0% 1090 100.0% 1090 100.0%

Evaluacion de calidad de los servicios publicos
en la zona de la vivienda

El relevamiento de 2024 permite observar diferencias
significativas en la percepcidén de la infraestructura ur-
bana en la ciudad. En lo referido al alumbrado publico,
el 61,6% de los hogares considera que la iluminacién
en su zona es suficiente. Sin embargo, un 33,3% iden-
tifica deficiencias en el servicio. Asimismo, un 5,1% de
los hogares encuestados declara no contar con alum-
brado publico.

En cuanto a los desagiies pluviales, la valoracién po-
sitiva alcanza al 59,5% de los hogares, mientras que un
31,8% percibe deficiencias en el servicio. A su vez, un
8,4% declara no disponer de esta infraestructura. Por
otro lado, el estado de las calles constituye el aspecto
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con mayor nivel de insatisfaccién. Sé6lo un 30,0% de los
encuestados lo califica como bueno, mientras que un
37,9% lo considera regular y 31,9% malo.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Acceso y evaluacion de calidad de servicios de alumbrado publico, desagiies pluviales

y el estado de las calles. Ciudad de Santa Fe. Onda 2024.

En la zona de su vivienda

El alumbrado publico es...

Los desaglies pluviales son...

Suficiente 671 61,6% 648 59,5%
Deficiente 363 33,3% 346 31.8%
No posee 56 51% Al 8.4%
No opina 0 0,0% 4 0.4%
Total 1090 100.0% 1090 100,0%
El estado de las calles es...
Bueno 327 30,0%
Regular 413 379%
Malo 348 31.9%
No opina 1 0.1%
Total 1090 100,0%

Condicion de pobreza energética

Por otra parte, el Observatorio Social de la UNL inclu-
ye en su relevamiento del Panel de Hogares un médulo
especifico sobre “pobreza energética”. A continuacién,
se presentan los resultados de esta seccién, cuyo obje-
tivo es monitorear tanto las condiciones de acceso a la
energia de los hogares santafesinos como su percepcién
respecto al costo de dicho servicio.

En primer lugar, se consulta a los hogares acerca del
tipo de tarifa eléctrica que pagan. Los resultados mues-
tran que en el afio 2024 un 45,7% de los hogares paga
la “tarifa residencial”, evidenciando una tendencia a la
baja desde el afio 2022, cuando la proporcién de hoga-
res dentro de esta tarifa era del 69,4%. En contraste,
ha aumentado la participacién relativa de los hogares
que acceden a la “tarifa social”, la cual representa el
44,2% del total de los hogares, presentando un incre-
mento de 20,2 puntos porcentuales con respecto al afio
2022. En cuanto a las conexiones informales, se observa

1 Cuadro 6.4. Acceso y evaluacidn
de calidad de servicios de
alumbrado publico, desagues
pluviales y el estado de las calles.
Ciudad de Santa Fe. Onda 2024.
Fuente: Fuente: MCSF-BCSF en
base a Panel de Hogares OS-UNL.

* Incluye: comercio, industria,
estaciones de GNC y grandes
distribuidores.
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una disminucién continua desde el aiio 2022, llegando a
representar en el afio 2024 al 5,9% de los hogares. Por
altimo, el porcentaje restante de los hogares no declaré
su condicién en el afio 2024 (4,2%).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Distribucion de los hogares segun tipo de factura eléctrica. Ciudad de Santa Fe. Onda 2024

£Qué tipo de tarifa eléctrica paga?

2022 2023 2024
Tarifa residencial 69.4% 591% 45,7%
Tarifa social 20,2% 30.4% 44,2%
Conexién informal 8.0% 6,6% 5.9%
No sabe / No contesta 2,5% 3.9% 4,2%

A continuacién, se les pregunta si adeudan factu-
ras de gas o electricidad. Como puede observarse en el
cuadro 6.6, la proporcién de los hogares que cuenta con
facturas adeudadas de al menos uno de estos servicios
se mantuvo relativamente constante durante el periodo
2022-2024, incluso con una pequeiia disminucién en el
dltimo afo. De esta forma, en 2024 un 84,4% de los ho-
gares ha declarado que no adeuda facturas de ninguno
de estos servicios, 0,9 puntos porcentuales menos que
en el afio anterior. Ademas, la participacién relativa de
los hogares que adeudan al menos una de las facturas de
dichos servicios es del 15,5% en el afio 2024, siendo mas
preponderantes aquellos que adeudan el servicio eléc-
trico (11,2%), en relacién a los que adeudan el de gas
(1,2%) o ambos (1,3%). Por tltimo, el 2,0% restante no
declara su situacién.

1" Cuadro 6.5. Distribucién de

los hogares segun tipo de factura
eléctrica. Ciudad de Santa Fe. Onda
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base

a Panel de Hogares OS-UNL.

| Cuadro 6.5. Distribucién

de los hogares segun situacion

de deuda en los servicios de gas

y electricidad. Ciudad de Santa Fe.
Onda 2024. Fuente: MCSF-BCSF en

base a Panel de Hogares OS-UNL.
Distribucion de los hogares segun situacion de deuda en los servicios de gas y electricidad.
Ciudad de Santa Fe. Onda 2024
¢Adeuda facturas impagas de servicio eléctrico o gas?

2022 2023 2024
Si, de electricidad 10,5% 12,0% 1.2%
Si, de gas 0.5% 0.3% 11%
Si, de ambos 1.0% 0.4% 1.3%
No 83,6% 85,3% 84,4%
No sabe / No contesta 4,3% 1.9% 2,0%
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AccesoyusodelasTIC

Se presenta informacion sobre el porcentaje de hogares
urbanos con acceso a una computadora e internet, asi
como sobre el uso de telefonia mévil, computadora e
internet por parte de las personas residentes en dichos
hogares, durante el cuarto trimestre de 2024. Los datos
provienen de la EPH realizada por el INDEC. El objetivo
de este médulo es relevar las condiciones de acceso a
tecnologias en los hogares y su utilizacién por la pobla-
cién de 4 afios y mas.

Porcentaje de hogares con acceso a bienes y servicios TIC & Grafico 6.3. Porcentaje
(computadora e internet). AGSF, Region Pampeana y total de hogares con acceso a bienes
de 31aglomerados urbanos. 4° trimestre de 2024 y servicios TIC (computadora e
100,0 internet). AGSF, Regién Pampeana

y total de 31 aglomerados urbanos.
4° trimestre de 2024. Fuente:
80.0 MCSF-BCSF en base a EPH-INDEC.
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En cuanto al acceso de los hogares a estos bienes y
servicios, en el cuarto trimestre de 2024 el AGSF presen-
ta un menor nivel de acceso a computadoras (51,1%) en
comparacién con la Regién Pampeana (57,7%) y el pro-
medio de los 31 aglomerados urbanos (60,3%). Sin em-
bargo, el acceso a internet en el AGSF alcanza el 95,2%,
superando tanto a la Regién Pampeana como al total de
aglomerados (ambos con 93,7%). Este elevado nivel de
conectividad resulta relevante, ya que permite a los ho-
gares acceder a recursos y servicios en linea, aun cuan-
do la disponibilidad de computadoras es relativamente
maés baja.
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Porcentaje de poblacion de 4 aiios y mas en hogares con acceso
a bienes y servicios TIC celular, computadora y/o internet).
AGSF, Region Pampeana y total de 31 aglomerados urbanos.

4° trimestre de 2024
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Al considerar el acceso de la poblacién de 4 afios y
mas que reside en estos hogares, se observan diferen-
cias respecto alos indicadores por hogar. En particular,
el acceso a computadoras resulta sensiblemente menor:
AGSF (32,2%), regién Pampeana (40,1%) y total de los
aglomerados urbanos (37,1%). Esto refleja que, en nu-
merosos hogares, no todos los integrantes disponen
efectivamente de este recurso.

En cuanto a los teléfonos celulares, el 86,0% de la
poblacién de 4 afios y mas en el AGSF cuenta con acce-
s0, lo que confirma la amplia difusién de este dispositi-
vo. Sin embargo, este porcentaje se ubica por debajo de
los valores de la regién Pampeana (91,0%) y del total
de aglomerados urbanos (90,5%). Si bien la generali-
zacién del uso del celular contribuye a la conectividad,
también evidencia la necesidad de fortalecer el acceso
a tecnologias de mayor complejidad y calidad, como las
computadoras.

En la ciudad de Santa Fe, los datos del Panel de Ho-
gares, Onda 2024 del Observatorio Social de la UNL
muestran un elevado nivel de conectividad en los hoga-
res. E1 82,8% de los hogares encuestados (902 de 1090)
dispone de internet en la vivienda, lo que indica que
maés de cuatro de cada cinco hogares cuentan con cone-
xi6n fija. No obstante, el 17,2% que atin no accede a este
servicio evidencia la persistencia de una brecha digital
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& Grafico 6.4. Porcentaje

de poblacién de 4 afios y mas

en hogares con acceso a

bienes y servicios TIC celular,
computadora y/o internet). AGSF,
Regién Pampeana y total de 31
aglomerados urbanos. 4° trimestre
de 2024. Fuente: MCSF-BCSF

en base a EPH-INDEC.
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que puede condicionar el desarrollo de actividades coti-
dianas como el teletrabajo, la educacién a distancia o la
realizacién de tramites administrativos.

En cuanto a la tenencia de celulares con acceso a in-
ternet, la cobertura es casi universal: el 97,0% de los
hogares (1057 de 1090) declara contar con al menos
uno, consolidando al teléfono mévil como el principal
medio de conexién.

Por dltimo, en lo que refiere a otros dispositivos con
acceso a internet —como computadoras o tablets—, el
61,4% de los hogares (699 de 1090) posee al menos uno.
Sin embargo, el 42,9% que no dispone de estos equipos
podria ver limitada su capacidad para desarrollar ta-
reas que demandan mayor soporte tecnolégico, como
el trabajo remoto, videollamadas de alta calidad o el uso
de software especializado.

Tenencias en el hogary acceso a internet. & Cuadro 6.8. Te.nencias en el
Ciudad de Santa Fe. Onda 2024 hogary acceso a internet. Ciudad
de Santa Fe. Onda 2024. Fuente:

MCSF-BCSF en base a Panel de

Este hogar tiene...

Internet en la vivienda 902 82,8% Hogares 0S-UNL.
Celular con internet 1057 97.0%
Computadora, Tablet, etc. 699 61,4%
Total 1090 100,0%

Transporte Publico de Pasajeros

La oferta de TPP en la ciudad de Santa Fe se encuen-
tra conformada por tres empresas ERSA S.A., Empre-
sa Recreo y Autobuses Santa Fe S.R.L, que nuclean
un total de 18 lineas urbanas definidas por Ordenanza
N° 11.580/09.

En 2024, la red estatica total de transporte publico
de colectivos abarca 510,1 kilémetros, siendo 30,6 Ki-
lémetros red estética exclusiva (6,0% de la red total).
En cuanto a la cobertura del sistema de TPP la misma
alcanza un 85,3% de la zona urbana de la ciudad.

El sistema presenta en 2024 una flota total de 264
colectivos, con una antigiiedad promedio de 8,6 afios.
Es relevante mencionar que la antigiedad requerida de
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la flota, establecida en 6 afios por el Art. 11 de la men-
cionada ordenanza, es suspendida por la ordenanza
N° 12.933/24 de emergencia del sistema de movilidad.

Indicadores generales de TPP. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024

Subsistema de colectivo 2022 2023 2024
Red Estatica Total (Km) 5101 5101 5101
Red Estatica de Carril Exclusivo (Km) 30,6 30,6 30,6
Flota total declarada 210 273 264
Antigliedad promedio de la flota 9 8 8.6

En 2024, el 14,6% de los kilémetros recorridos por
el TPP se realiza con vehiculos nuevos, frente al 4,6%
registrado en 2023. Esto representa un incremento de
10,0 puntos porcentuales en la participacién de vehicu-
los nuevos en el total de kilémetros recorridos.

indice de Pasajeros Transportados
por Kilémetro

Una vez descrita la estructura operativa del sistema,
es necesario incorporar indicadores que permitan eva-
luar su desempefio en términos de eficiencia. En este
marco, el Indice de Pasajeros por Kilémetro recorridos
(1PK) constituye una métrica clave para valorar el nivel
de aprovechamiento de la red de colectivos.

El 1K es un indicador clave para evaluar la eficien-
cia operativa del transporte publico. Un 1PK mas alto
implica transportar mas personas por unidad de distan-
cia, lo que tiende a reducir el costo por pasajero y mejo-
rar el rendimiento del sistema en términos de consumo
de recursos.

En 2024, el IPK se ubic6 en 2,5 mostrando una leve
caida respecto al valor de 2,6 registrado en 2023. En
cuanto a los componentes del indicador se tiene que el
nimero de pasajeros transportados disminuyé un 7,6%
en 2024 respecto al afio anterior, mientras que los ki-
lémetros recorridos lo hicieron en un 5,0%. Estas va-
riaciones conjuntas se compensan parcialmente, dando
como resultado una leve caida del 1Pk.
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& Cuadro 6.9. Indicadores
generales de TPP. Ciudad de Santa
Fe. Periodo 2022-2024. Fuente
MCSF-BCSF en base a datos de la

Subsecretaria de Control de Transito,

Seguridad Vial, Transporte
y Movilidad, MCSF.

te

IPK2,5...0.0

cae 0,1 puntos porcentuales
respecto del ano anterior
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indice de pasajeros por Km recorrido. Ciudad de Santa Fe, periodo 2022-2024.

Aho Pasajeros Transportados (PAX)* Trayecto recorrido IPK
2022 27.526.484 11158.170 24
2023 31.807.377 12.318.743 2,6
2024 29.382.814 11.708.539 2,5

Acompaiiando lo expuesto, se suma la tasa de utili-
zacién del TPP que habia crecido entre 2022 y 2023. En
2024, alcanza un valor del 9,4%, mostrando una caida
respecto del afio 2023 de 0,9 puntos porcentuales.

1 Cuadro 6.10. indice de Pasajeros
por Km recorridos. Ciudad de Santa
Fe. Periodo 2022-2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos

de la Subsecretaria de Control

de Trénsito, Seguridad Vial,
Transporte y Movilidad, MCSF.

* Refiere a boletos registrados.

Tasa de utilizacion del TPP en la ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024

Afo PAX Proy::s:g:ig: Dias laborables |ab:ri:|s:|:: utilizac-il;?: f’r::;
2022 27.526.484 434.630 346 19 8.9%
2023 31.807.377 437.338 345 18 10,3%
2024 29.382.814 439986 345 20 9,4%

El Sistema Cuando Pasa permite realizar consultas
en tiempo real sobre la llegada del colectivo a una para-
da determinada a través del sistema de GPs instalado en
las unidades. Esta herramienta permite al usuario opti-
mizar sus tiempos de llegada o partida hacia la parada
de colectivos més préxima, contemplando informacién
actualizada sobre atrasos, adelantos y modificaciones
en los recorridos previstos por cada una de las lineas de
colectivos. Dando continuidad al monitoreo del uso del
sistema por el vecino, se tiene que en 2024 se recibie-
ron un total de 21.888.985 consultas, con un promedio
mensual de 1.824.082 consultas.

Al analizar la distribucién geografica de los pasaje-
ros transportados en las distintas zonas de la Ciudad, se
observa una marcada concentracién en el distrito cen-
tro y las zonas de universidades. Estos puntos funcio-
nan como polos de atraccién debido a la presencia de
actividades clave: en el caso del centro, espacios como
la Plaza del Soldado actdan como epicentros de acceso
a lugares de trabajo, instituciones gubernamentales,
centros comerciales y servicios administrativos; mien-

1" Cuadro 6.11. Tasa de Utilizacién
del TPP en la Ciudad de Santa

Fe. Periodo 2022-2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos de la
Subsecretaria de Control de Transito,
Seguridad Vial, Transporte

y Movilidad, MCSF.
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tras que, en el area de ciudad universitaria, al este de
la ciudad, se registra un flujo concentrado de pasaje-
ros relacionado con actividades académicas. Asi como
también destaca la marcada actividad en las principa-
les avenidas que articulan el centro con los barrios del
norte, reforzando la centralidad de este eje en la dina-
mica urbana.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Zonas que mas transacciones concentran del TPP. Ciudad de Santa Fe. Ailo 2024

Esta distribucién territorial del uso del transporte
explica al mismo como un medio para acceder a dis-
tintas actividades: empleo, educacién, salud, compras
o tramites, presentandose asi como una demanda de-
rivada. Por lo tanto, el sistema de transporte refleja la
organizacién social y funcional de la ciudad, y su de-
manda estd estrechamente vinculada a los principales
puntos de concentracién de servicios, oportunidades y
funciones urbanas.

Impacto de la tarifa TPP

El desempeiio del sistema también debe ser interpre-
tado a la luz de sus implicancias econémicas sobre los
usuarios. En este sentido, el andlisis del impacto de la

1" Mapa 6.1. Zonas que mas
transacciones concentran del TPP.
Ciudad de Santa Fe. Afio 2024.
Fuente MCSF-BCSF en base a datos
de la Subsecretaria de Control de
Transito, Seguridad Vial, Transporte
y Movilidad, MCSF.
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tarifa en los ingresos laborales permite aproximarse a
la dimensién de asequibilidad del servicio.

A continuacién, se expone la incidencia de la tarifa
de transporte en el sueldo categoria inicial “A” (Admi-
nistrativo) de un empleado de comercio en la ciudad de
Santa Fe. Cabe sefialar que dicho valor es coyuntural ya
que permite ver la evolucién del precio del servicio y su
impacto sobre los ingresos de un empleo formal.

En diciembre de 2024, la tarifa para viajeros fre-
cuentes alcanza un valor de $1.200 y el monto mensual
estimado de 88 pasajes (gasto en transporte) por mes
asciende a $105.600, consolidando una incidencia del
11,9% sobre ingresos mensuales. La lectura de esta va-
riacién del costo relativo en términos de salarios debe
realizarse en consideracién de la quita de subsidios na-
cionales por medio del Decreto Nacional N° 280/24,
que implicé la revisién tarifaria en funcién de los costos
del sistema y de la matriz de costos operativos.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

| Cuadro 6.12. Impacto de la Tarifa
de TPP en el sueldo de empleado
de comercio. Ciudad de Santa

Fe. Periodo 2022-2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos de la
Subsecretaria de Control de Transito,
Seguridad Vial, Transporte

y Movilidad, MCSF.

Impacto de la tarifa de TPP en el sueldo de empleado de comercio. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024

Afo Tarifa viajero 00n§umo de 88 Sueldo empleat_io' Impacto menst_lal

frecuente pasajes por mes de comercio de la tarifa
2022 85 7.480 88.451 8,5%
2023 220 19.360 291.096 6,7%
2024 1.200 105.600 885.620 11.9%

Evaluacion del TPP

Mas alla de los datos operativos y tarifarios, la percep-
cién y experiencia de los usuarios brindan un insumo
indispensable para valorar la calidad del servicio. A con-
tinuacién, se presentan tanto indicadores objetivos de
reclamos como resultados de encuestas de opinién reali-
zadas por el Observatorio Social de la Universidad Nacio-
nal del Litoral (0S-UNL) a través de su panel de hogares.
En el afio 2024 el subsistema colectivo de la ciudad de
Santa Fe registra un total de 573 reclamos en el Sistema
de Atencién Ciudadana (sac), reflejando una tasa de re-
clamos del 2,0 por cada 100.000 pasajeros transportados.

* El dato del sueldo de comercio,
categoria A, Administrativo se
estimo a diciembre del afio 2024.
Consulta disponible: Secretaria
de Asuntos Laborales - Escalas
y Acuerdos | FAECYS https:/
www.faecys.org.ar/secretaria-
de-asuntos-laborales-escalas-y-
acuerdos/
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Tasa de reclamos registrados en el SAC del servicio de TPP. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022 - 2024

Afo Reclamos TPP Pasajeros Tasa dt_e Reclamos por cada

enel SAC Transportados 100.000| jeros transportados
2022 572 27.526.484 21
2023 584 31.807.377 19
2024 573 29.382.814 2,0

El 0s-UNL lleva a cabo un relevamiento a hogares de
la ciudad de Santa Fe. Entre los diversos tépicos anali-
zados, se consult6 en 2024 a un total de 1.090 hogares
sobre el acceso y evaluacién al servicio de Transporte
Publico de Pasajeros. Segun el panel de hogares, (ONDA
2024), s6lo el 33,3% de los hogares expresaron utilizar
frecuentemente el servicio, esto es un 12,6% menor que
en 2023 y un 17,2% menor que en 2022, lo que acom-
pafia la tendencia a una menor utilizacién del servicio.
Adicionalmente, un 42,4% manifiesta utilizarlo ocasio-
nalmente y el 34,4% restante expresa no utilizarlo.

1" Cuadro 6.13. Tasa de reclamos
registrados en el SAC del servicio
de TPP. Ciudad de Santa Fe. Periodo
2022 - 2024. Fuente: MCSF-BCSF
en base a datos de la Subsecretaria
de Control de Trénsito, Seguridad
Vial, Transporte y Movilidad, MCSF.

Evaluacion del servicio del TPP de la ciudad de Santa Fe. Panel de Hogares, ONDA 2024

Tarifa 27.6%
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En cuanto a la valoraciéon del servicio, se observa que la
tarifa, la climatizacién, la frecuencia y el estado gene-
ral de las unidades son, en orden decreciente, los pun-
tos de mayor disconformidad. Mientras que el sistema
de pago, recorridos y el desempefio de los choferes re-
presentan los aspectos de mayor conformidad.

En 2024 respecto a 2023 aumenta un 26,8% la pro-
porcién de usuarios que manifesté no estar nada con-
forme con la tarifa del servicio, pasando del 38,1% al
48,3% del total.

60,0%

48,3% 4,0%

7.4% 4,1%
39.1% 7.8%
18,2% 5,0%

6,1% 4,7%

10.3%

4,6%

3,6%

70.0% 80,0% 90.0%

1 Grafico 6.5. Evaluacion del
servicio del TPP de la ciudad de
Santa Fe. ONDA 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos del
Panel de Hogares OS-UNL.
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B8 No opina
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Sistema Unico de Boleto Electrénico

Laestructura de financiamiento del Tpp y el perfil de sus
usuarios puede analizarse a partir del funcionamiento
del Sistema Unico de Boleto Electrénico (SUBE), herra-
mienta que no sélo gestiona el pago del servicio, sino
que también permite identificar patrones de acceso
vinculados a subsidios y atributos sociales.

Desde 2015 la ciudad de Santa Fe cuenta con el siste-
ma SUBE para la administracién del pago del servicio de
TPP. Entre los principales beneficios de esta implemen-
tacién se pueden reconocer los descuentos atribuibles
a pasajeros con determinados atributos sociales (estu-
diantes, jubilados/ pensionados, personal de trabajo do-
méstico, ex combatientes de Malvinas, beneficiarios de
la asignacién universal por hijo, entre otros) y la mayor
transparencia en el funcionamiento del sistema a tra-
vés de un mecanismo de control més eficiente que per-
mite contar con informacién fehaciente tanto del cor-
te de boleto como de la unidad de traslado. El sistema
SUBE permite una caracterizacién del tipo de pasajeros
de la ciudad.

En 2024, se observa un aumento de 6,2 puntos por-  sistema SUBE
centuales en la proporcién de boletos del sistema de 7 4 50/
transporte que son abonados con algin tipo de descuen- e loe b'oletos 0
to en la tarifa. La serie temporal revela una tendencia  accedena algin tipo
clara y sostenida de incremento en la proporcién debo- ¢ tarifasubsidiada
letos subsidiados, que pasa del 57,7% en 2018 al 74,5%
en 2024. En paralelo la participacién de los boletos con
tarifa plena presenta una tendencia descendente, dis-
minuyendo del 42,3% en 2018 al 25,5% en 2024.

En 2024, el sistema registra un total de 29.382.814
viajes, a partir del analisis de los datos de uso del sis-
tema SUBE en la ciudad de Santa Fe entre 2023 y 2024,
se observa que la disminucién en la cantidad total de
boletos del TPp fue de 2.424.883 boletos registrados.

Este descenso no se distribuye de manera uniforme en-
tre los distintos tipos de tarifas. En particular, los bo-
letos abonados con tarifa plena representan una parte
significativa de esa reduccién: en 2023 eran 10.074.000
y en 2024 pasaron a ser 7.504.532, lo que implica una
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caida de 2.569.468 boletos. Este dato se complementa
con la reduccién de 3.230.531 boletos con atributos na-
cionales, mientras que los que poseen atributos locales
aumentan en 3.375.116.

Evolucién de la participacion relativa de los boletos SUBE
segun grupo tarifario. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2018 - 2024

¥ 5% 68,3% 74,5%
. . . . I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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10.0%
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& Grafico 6.6. Evolucion de la
participacion relativa de los boletos
SUBE segun grupo tarifario. Ciudad
de Santa Fe. Periodo 2018 - 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
de la Subsecretaria de Control de
Transito, Seguridad Vial, Transporte
y Movilidad, MCSF.

M Tarifa subsidiada
Tarifa plena

Evolucion de la cantidad de boletos del sistema SUBE en la ciudad de Santa Fe

por tipo de tarifa. Periodo 2023-2024

Ao Total Atributos Nacionales Atributos locales Tarifa Plena
2023 31.807.697 13.154.260 8.579.437 10.074.000
2024 29.382.814 9.923.729 11.954.553 7.504.532
Variacion -2.424.883 -3.230.531 3.375.116 -2.569.468
Absoluta

Segln datos del sistema SUBE, el 74,5% de los boletos
del transporte publico es abonado con algtn tipo de ta-
rifa subsidiada, ya sea por atributos nacionales (33,8%)
o locales® (40,7%). Ademas, la tarifa plena es abonada
por el 25,5% de los usuarios.

En consecuencia, se puede inferir que la mayor parte
de quienes dejan de utilizar el TPP entre 2023 y 2024 son
usuarios que no cuentan con subsidios, es decir, abonan
la tarifa plena. Esta tendencia refuerza lo observado en
la evolucién de la participaciéon relativa: cada vez hay
una mayor proporcién de usuarios subsidiados, en un
contexto de caida general del uso del sistema.

1" Cuadro 6.14. Evolucién de la
cantidad de boletos del sistema
SUBE en Santa Fe por tipo de
tarifa. Periodo 2023-2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos de la
Subsecretaria de Control de Transito,
Seguridad Vial, Transporte

y Movilidad, MCSF.

3. Atributos locales incluye tanto
atributos provinciales como
municipales
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Medidas Implementadas al Sistema de TPP

El fortalecimiento del sistema de transporte publico
también requiere del disefio e implementacién de me-
didas especificas orientadas a mejorar la accesibilidad
y la conectividad. En este apartado se detallan algunas
de las principales politicas adoptadas en el dltimo afio.

Una de las medidas implementadas durante el afio
2024 para mejorar la accesibilidad de los usuarios al sis-
tema de transporte es la habilitacién de combinaciones
gratuitas entre todas las lineas. Esto significa que, den-
tro de un rango de 60 minutos, cualquier usuario que
haya abonado un pasaje puede acceder de forma gratui-
ta a un segundo viaje, siempre y cuando no sea en la
misma linea que abordé en primer término. Esta politi-
ca tuvo como objetivo brindar una nueva herramienta
que facilitara la conectividad, permitiendo a los usua-
rios combinar recorridos y acceder a zonas de la ciudad
que no podrian alcanzarse mediante una nica linea.

En este sentido se destaca que, durante el periodo de
enero a julio de 2024, sélo el 1,1% de las transacciones
correspondian a combinaciones, sin embargo, luego de
la implementacién de esta medida —que se llevé a cabo a
mediados de agosto— y hasta diciembre del mismo afio,
el porcentaje de combinaciones aumenté al 3,7%.

Este incremento evidencia el impacto claramente
positivo de la medida en términos de accesibilidad, in-
tegracién del sistema y optimizacién del uso del trans-
porte publico urbano.

Licencias de Taxis, Remises
y Transportes Escolares

Adema3s del sistema de colectivos, otros subsistemas de
transporte contribuyen a la movilidad urbana. El ana-
lisis de la evolucién de las licencias de taxis, remises y
transportes escolares permite identificar cambios es-
tructurales en la oferta de transporte.

En 2024, la Municipalidad habilita 533 licencias de
taxis, 445 licencias de remises y 83 licencias para trans-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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porte escolar. Si analizamos la participacién que tiene
cada subsistema sobre el total de licencias otorgadas, el
50,3% corresponden a taxis, 41,9% a remises y el 7,8%
restante a transportes escolares. Si comparamos con el
afio 2023, se tiene que el total de licencias habilitadas
cay6 un 13,2%.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Licencias de taxis, remises y transportes escolares. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024.

Aho Licencias de taxis Licencias de remises Transportes escolares "I:T::i::
2022 553 487 108 1148
2023 606 51 106 2.223
2024 533 445 83 1,061

En respuesta a esta transformacién en la dindmica
de la movilidad urbana, el Concejo Municipal, a través
de la Ordenanza N° 12991/24 habilité el uso de Apps del
transporte. Esta medida no solo permite establecer un
marco regulatorio para las condiciones del servicio,
sino que también facilita la conformacién de un regis-
tro formal que permita dimensionar y monitorear la
participacién de estos nuevos actores en el sistema de
transporte de la ciudad.

Sistema Publico de Bicicletas

El uso de medios de transportes no motorizados como
Las Bicis es una opcién de transporte accesible, ptbli-
co y saludable con la que cuenta la ciudad de Santa Fe.
Se trata de una red de transporte urbano basada en el
uso de bicicletas compartidas: cada persona registrada
puede retirar una unidad desde cualquiera de las esta-
ciones, realizar su viaje y devolverla en la estacién més
cercana a su destino. Cada bicicleta se retira median-
te el acceso a la aplicacién desde un teléfono mévil. La
App, ademas de permitir el acceso al sistema, brinda
informacién sobre la disponibilidad de bicicletas, es-
pacios en bicicleteros v el tiempo restante del viaje. En
cuanto a su modalidad de uso, los viajes pueden tener
una duracién maxima de una hora. En caso de supe-

1" Cuadro 6.15. Licencias de taxis,
remises y transportes escolares.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022~
2024. Fuente: MCSF-BCSF

en base a datos de la Subsecretaria
de Control de Trénsito, Seguridad
Vial, Transporte y Movilidad, MCSF.

Programa “Las Bicis”

58,3%

incremento de usuarios
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rarse ese limite, se puede regresar a cualquier estacién
para iniciar un nuevo viaje.

Actualmente, el sistema cuenta con 46 estaciones,
distribuidas en diferentes zonas de la ciudad. Durante
2024 se incorporan 14 nuevas estaciones, pasando de 32
a 46, lo que representa un crecimiento del 43,8% en la
cantidad total de estaciones respecto a 2023. La cober-
tura es del 30,0% del tejido urbano, lo que representa
una ampliacién cercana al 20,0% respecto al afio ante-
rior. Asimismo, se suman 60 nuevas bicicletas, lo que
implica un incremento del 60,0% en comparacién con
el afio anterior.

Distribucion de los nuevos bicipuntos de la ciudad de Santa Fe. Ao 2024

& Mapa 6.2. Distribucién de los
nuevos bicipuntos de la ciudad de
Santa Fe. Aflo 2024. Fuente: MCSF-
BCSF en base a Subsecretaria de
Control de Transito, Seguridad Vial,
Transporte y Movilidad, Municipalidad
de Santa Fe.

A diciembre de 2024, el sistema cuenta con un total
de 48.000 usuarios activos, lo que representa un 58,3%
maés que en 2023. Del total, el 53,0% son mujeres.

A lo largo del afio se registraron 227.148 viajes, un
50,4% mas que en 2023. El total de kilémetros recorri-
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dos alcanz6 los 576.000 km, lo que representa un 23,2%
de aumento respecto al afio anterior. El promedio dia-
rio de viajes es de 622, un 25,4% mas que en 2023.
El uso de bicicletas contribuye significativamente
a la reduccién de emisiones de co2. Se estima que por
cada 7 kilémetros recorridos en bicicleta en lugar de en
automdvil, se ahorra aproximadamente 1 kilogramo de
coz2. Gracias al programa “Las Bicis”, en 2024 se logré
un ahorro estimado de 20.000 kg de coz.
En cuanto a la infraestructura del servicio, en 2024
se cuenta con una red de ciclovias 53,4 km de extensién M Cuadro 6.16. Sistema publico
de bicicletas. Ciudad de Santa
distribuidos estratégicamente a lo largo del tejido ur-  re. periodo 2023 - 2024. Fuente:

bano. A su vez, se proyecta una expansién de 6,4 km  MCSF-BCSF en base a Subsecretaria
de Control de Transito, Seguridad

Vial, Transporte y Movilidad,
Municipalidad de Santa Fe.

adicionales a la red.

Sistema publico de bicicletas en la ciudad de Santa Fe. Periodo 2023 -2024

. Cantidad de Cantidad de Usuarios Viajes Kilémetros V'aj?s

Aio N . . - - promedio
estaciones bicicletas activos totales recorridos .

diarios

2023 32 100 30.331 151.054 467.491 496

2024 46 160 48.000 227148 576.000 622

Extension de la red de ciclovias (en Km). Ciudad de Santa Fe. Ario 2024

& Mapa 6.3. Extension de la red

de ciclovias (en Km). Ciudad de
Santa Fe. Aflo 2024. Fuente: MCSF-
BCSF en base a Subsecretaria de
Control de Transito, Seguridad Vial,
Transporte y Movilidad, Municipalidad
de Santa Fe.
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Parque Automotor

La dindmica del parque automotor aporta informacién
clave para interpretar las preferencias modales de la
poblacién y las presiones sobre la infraestructura vial.
Este apartado presenta datos actualizados sobre la can-
tidad y composicién del parque circulante y registrado
en la ciudad.

La ciudad de Santa Fe a 2024 presenta 338.593 ve-
hiculos que conforman el parque juridico registral. El
parque circulante se estima en 237.015 vehiculos, lo que
representa un crecimiento del 2,4% respecto del afio
2023. Delos cuales el 43,7% son automéviles, 36,8% son
motovehiculos, 6,5% son utilitarios y el 13,0% corres-
ponde a otros vehiculos. Se mantienen las participacio-
nes en orden decreciente, estando en primer lugar los
automéviles y luego las motos. Segtn los datos de 2024
se estiman 24 autos y 20 motos por cada 100 habitantes
Esto representa una tasa de motorizacién estimada de
54 vehiculos cada 100 habitantes, manteniéndose esta-
ble respecto a afios anteriores.
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| Cuadro 6.17. Parque Automotor
Juridico Registral y Circulante.
Ciudad de Santa Fe. Afio 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a
datos de Direccion de Rodados,
Municipalidad de Santa Fe.

* El parque circulante se estima
un 30,0% inferior al parque
juridico registral.

Parque automotor juridico registral y circulante. Ciudad de Santa Fe. Aiio 2024

Tipo de vehiculo Parque Juridico Registral circ:Iaa Ttl:: po:::::: o";f:;:::ﬁii’;
Auto 147954 103.562 24
Moto 124.878 87.415 20
Utilitarios 21918 15.343 3
Otros 43.852 30.696 7
Total 338.593 237.015 54

Sistema de Estacionamiento
Ordenado Municipal

En relacién con el uso del transporte privado, el orde-
namiento del estacionamiento en areas centrales re-
sulta un componente estratégico de gestién del espacio
publico. A continuacién, se describe el funcionamiento
y evolucién del Sistema de Estacionamiento Ordenado
Municipal (SEoM) en la ciudad de Santa Fe.
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El ordenamiento del transito vehicular cuenta con
un sistema de estacionamiento medido que busca, a tra-
vés de su implementacién, regular la permanencia de
los vehiculos en las zonas de macrocentro. Respecto a
la infraestructura, cuenta con un total de 9o parquime-
tros y una cobertura de 400 cuadras entre las cuales se
distribuyen 40.026 boxes.

En 2024 en el sistema se registran 137.906 usuarios
del servicio, lo que da cuenta de un incremento del
4,9% respecto al afio 2023. Del total de usuarios dados
de alta, se acumula un total de 1.937.371 registros de es-
tacionamiento en el sistema.

Si analizamos la forma que el usuario da ingreso al
sistema se tiene que, el 79,1% lo hizo a través de la App,
el 17,4% por medio de los parquimetros, el 2,0% a tra-
vés de la web v el 1,5% restante via prepago.

Para mayor profundidad en el analisis se recomien-
dalalectura del Eje 4, “Seguridad Ciudadana y Control”
donde se presenta de manera desagregada las infraccio-
nes viales en actas labradas junto con la participacién
relativa de las infracciones por estacionamiento sin re-
gistrar en SEOM.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Sintesis

Aguas Santafesinas S.A. (AssA) abas-
tece a 412.302 personas (93,7% de la
poblacién de la ciudad de Santa Fe) con
112.641 conexiones y 30.451 medido-
res, manteniendo la cobertura del ser-
vicio estable durante los ultimos afios.
Ademas, brinda servicios de cloacas a
296.413 personas (67,4% de la pobla-
cién), a través de 69.507 conexiones.
En 2024, se estima que el consumo per
capita anual de agua potable es de 145,2
m? en la ciudad de Santa Fe. No obstante,
al considerar Gnicamente el volumen de
agua entregado a la red para uso residen-
cial, se estima que el consumo residen-
cial per capita anual de agua potable es
de 114,5 m3.

En 2024, el consumo total de gas natural
esde 89.997.557 m3: el 57,5% correspon-
de al segmento residencial y el 42,5% al
sector no residencial. El consumo resi-
dencial per cédpita de gas natural es de
117,6 m3. La ciudad de Santa Fe cuenta
con 87.813 clientes residenciales, con un
15,6% perteneciente a la Cooperativa
Setubal Ltda. y el resto a Litoral Gas.

En la ciudad de Santa Fe, el nime-
ro de clientes residenciales de energia
eléctrica totaliza 161.501 cuentas. En
2024 el consumo residencial total es de
533.199.628 kWh, lo que representa
un descenso del 3,2% con respecto al
afio anterior. El consumo residencial de
energia represent6 el 60,6% del total
de la ciudad de Santa Fe, mientras que
otras pequeiias demandas representan el
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19,1% y las grandes industrias y comer-
cios consumen el 20,3%, segin datos de
la EPE.

En la ciudad de Santa Fe, el 61,6% de los
hogares considera que el alumbrado es
suficiente, un 33,3% lo reporta como de-
ficiente y un 5,1% carece del servicio. En
cuanto al estado de las calles, sélo el 30,0%
de los hogares opina que estan en buen es-
tado, mientras que el 70,0% restante las
evaliia como regulares, malas, o no opina,
segiin la Onda 2024 del 0S-UNL.

Enla ciudad de Santa Fe, un 10,5% de los
hogares adeuda facturas de servicios de
electricidad, un 0,5% de gas y un 1,0%
de ambos. Por otro lado, un 83,6% no
tiene facturas impagas. Por ultimo, un
4,3% no sabe o no contesta, segin la
Onda 2024 del 0S-UNL.

E151,1% de los hogares en el Gran Santa
Fe tienen acceso a computadora, un por-
centaje menor al observado en la regién
Pampeana (57,7%) y el total de aglome-
rados urbanos (93,7%). Mientras que el
acceso a internet alcanza el 95,2%, ma-
yor al observado en la regién Pampeanay
el total de aglomerados urbanos (93,7%).
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En la ciudad de Santa Fe, el 82,8% de los
hogares dispone de internet en la vivien-
da, el 97,0% posee celular con internet y
un 61,4% de los hogares tiene, segtin la
Onda 2024 del 0S-UNL.

El sistema TPP presenta en 2024 una flo-
ta total de 264 colectivos, con una anti-
giledad promedio de 8,6 afios

En 2024, el 1PK se ubicé en 2,5 mostran-
do una leve caida respecto al valor de 2,6
registrado en 2023

En 2024, la tarifa para viajeros frecuen-
tes alcanzé un valor de $1.200, el Im-
pacto mensual de la tarifa en el sueldo de
comercio, categoria A, alcanza el 11,9%.

En cuanto a la valoracién del servicio, se
observa que la tarifa, la climatizacién,
la frecuencia y el estado general de las
unidades son, en orden decreciente, los
puntos de mayor disconformidad. Mien-
tras que el sistema de pago, recorridos y
el desemperio de los choferes represen-
tan los aspectos de mayor conformidad.
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En 2024, el sistema SUBE registra un
total de 29.382.814 viajes. Del total, el
74,5% accede a algtn tipo de tarifa sub-
sidiada, ya sea por atributos nacionales
(33,8%) o locales (40,7%).

A diciembre de 2024, el sistema Las Bi-
cis cuenta con un total de 48.000 usua-
rios activos, lo que representa un 58,3%
mas que en 2023.

En 2024 la ciudad presenta una tasa de
motorizacién estimada de 54 vehiculos
por cada 100 habitantes.

En 2024 el sistema SEOM registra un
total de 137.906 usuarios del servicio,
lo que da cuenta de un incremento del
4,9% respecto al afio 2023.
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07

Ambiente
y gestion
de riesgo

Gestion Integral de Residuos
Solidos Urbanos

La Gestién de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU) se
constituye como una politica que busca garantizar el
desarrollo de acciones con el objeto de cuidar y preser-
var los recursos disponibles para las generaciones pre-
sentes y futuras. Desde este enfoque intergeneracional
se promueven acciones sostenibles que acomparien los
cambios que las ciudades experimentan. La GIRSU co-
mienza con la generacién de los residuos en cada domi-
cilio, institucién y/o comercio v la clasificacién segin
se trate de materiales himedos o secos (reciclables, re-
utilizables y/o recuperables). Luego sigue la posterior
etapa de disposicién de los residuos por parte de los ve-
cinos en la via publica, el dia que corresponda segin el
tipo de materiales (recoleccién diferenciada).
Larecoleccién de los residuos por parte de la Munici-
palidad serealiza a través de las empresas CLIBA y URBA-
FE, que transportan estos materiales hacia el Complejo
Ambiental para su tratamiento y/o disposicién final. La
Asociacién Civil Dignidad y Vida Sana, tiene a cargo la
clasificacién de los residuos sélidos urbanos que llegan
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de la ciudad de Santa Fe y Area Metropolitana, y con su
labor contribuye con una ciudad mas sustentable.

En 2024 ingresan al Complejo Ambiental un total de ¥ Cuadro7..Residuos
. . . recolectados segun origen
167.319 toneladas de residuos provenientes de la ciudad  (en toneladas). Complejo Ambiental

de Santa Fe, reflejando un aumento del 3,9% respecto  de Santa Fe. Periodo 2021-2024.
del ar terior Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
elano an . de la Secretarfa de Gestién Urbana

y Ambiente, MCSF.

Residuos recolectados segtin origen (en toneladas). Complejo ambiental de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Barrido

. Recoleccion mecanico. Mini - . Levante por  Total residuos
Ao . manualy Particulares . .o

domiciliaria basurales Administracion recolectados

levante de

montones
2021 76.503 14.321 34.032 36.606 14.494 175.956
2022 79.696 8.657 29.980 32933 13.809 165.075
2023 77.775 7.033 36.877 30.479 8.337 160.501
2024 71.678 7.218 45.663 33.605 9155 167.319

En cuanto a su origen, el 42,8% de los residuos pro-
vienen de la recoleccién domiciliaria, el 27,3% de mini-
basurales, el 20,1% de particulares, el 5,5% de levante
por administracién y el 4,3% restante de barrido meca-
nico, manual y levante de montones.

Entre 2021y 2024, los residuos recolectados median-
te barrido mecéanico, manual y levante de montones re-
gistran una disminucién del 49,6 %, pasando de 14.321
a 7.218 toneladas. En paralelo, para el mismo periodo
los residuos recolectados en mini-basurales aumenta-
ron un 23,8%, alcanzando las 45.663 toneladas en 2024.

El incremento en la cantidad de residuos recolecta-
dos en mini-basurales se asocia tanto a una mayor ge-
neracioén de residuos dispuestos en espacios no formali-
zados como, especialmente, a una intensificacién de las
tareas de limpieza y recoleccién en estos puntos. Este
volumen creciente refleja un mayor esfuerzo operativo
orientado a atender zonas criticas con acumulacién de
residuos, que en muchos casos requieren intervencio-
nes especificas debido a su magnitud o caracteristicas.
En este contexto, parte de los residuos que anterior-
mente eran gestionados mediante servicios manuales
tradicionales, como el levante de montones, son ac-
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tualmente recolectados mediante operativos diferen-
ciados, lo que impacta en la redistribucién de los vola-
menes por categoria de origen.

Atendiendo a esta problemadtica y con el objetivo
de mejorar las condiciones ambientales en el territo-
rio, durante 2024 se implementaron diversas politicas
publicas orientadas a fortalecer la corresponsabilidad
ciudadana en la gestién de los residuos. Entre ellas se
destacan el programa “Basura barrio por barrio” y las
acciones de promocién y educacién ambiental, cuyos
resultados se presentan en las secciones siguientes.

Distribucion porcentual de los residuos sélidos & Grafico 7.1. Distribucion
por tipo de recoleccion. Ciudad de Santa Fe. Aho 2024 porcentual de los residuos sélidos

por tipo de recoleccién. Ciudad
de Santa Fe. Afio 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos de
la Secretaria de Gestion Urbana
y Ambiente, MCSF.

M 42,8% Recoleccién domiciliaria

W 4.3% Barrido manual, mecénico
y levante de montones

BB 55% Levante por
administracién

M 201% Particulares

27,3% Mini basurales

La tasa anual de generacidn total de residuos es de
380kg por habitante, experimentando en 2024 un au-
mento del 3,3% respecto a 2023. Para el caso de la tasa
anual de generacidén de residuos domiciliaria, esta es de
163kg por habitante, lo cual muestra un descenso de un
2,4% con respecto a 2023. Asi, se tiene que para el afio
2024 cada vecino genera diariamente en la ciudad, en
promedio, 1,0kg de residuos en total y o0,4kg de resi-
duos domiciliarios.

En 2024, del total de las toneladas de residuos, 5.190
toneladas fueron enviadas a la planta de recuperacién.
De dicho total, se recuperaron y comercializaron 1.299
toneladas de material. Esto da cuenta de una tasa de re-
cupero de 25,0% del total ingresado, valor levemente
superior al registrado en 2023 (24,6%). Si se analiza la
evolucién para el periodo 2021-2024, se tiene un maxi-
mo en la tasa de recupero en el afio 2022, exhibiendo
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luego una caida para tener en 2024 una leve recupera-
cién. Si comparamos 2024 respecto del afio 2021, la tasa
aumenta 1,9 puntos porcentuales. Si analizamos por
tipo de material recuperado, 487,9 toneladas corres-
ponden a cartén/papel (37,6%), 491 toneladas a vidrio
(37,8%), 188,1 toneladas a plastico (14,5%) y 132 tone-
ladas a otros residuos (el restante 10,2%).
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J Cuadro 7.2. Gestién de residuos
(en toneladas) y tasa de recupero.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos de la Secretaria de Gestion
Urbana y Ambiente, MCSF.

Gestion de residuos (en toneladas) y tasa de recupero. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021- 2024

Material Proporcion
. Residuos  Ingreso a planta de de material
Ano .o recuperado
recolectados recuperacion PP recuperado
comercializado I
comercializado
2021 175.956 4.798 1109 231%
2022 165.075 4.568 1.310 28,7%
2023 161.001 4.487 1105 24,6%
2024 167.319 5190 1.299 25,0%
Percepcion de Separacion
de Residuos Domiciliarios
En el afio 2024, segin datos relevados por el OS-UNL  1.1.090 hogares encuestados.

a través de su Panel de Hogares’, el 62,3 % de los ho-
gares relevados de la ciudad de Santa Fe declara reali-
zar separacién de residuos en origen, mientras que el
37,1 % indica no hacerlo. Sélo un 0,6 % de los hogares
manifiesta no saber sobre esta practica. Estos datos evi-
dencian una mayoria de hogares comprometidos con la
gestién diferenciada de residuos, aunque atin persiste
una proporcién significativa que no adopta esta con-
ducta ambiental.

Distribucion porcentual de hogares segun realizan separacion
de residuos. Ciudad de Santa Fe, Ao 2024

| 62,3% Si

B 0.6% Nosabe

371% No \

& Grafico 7.2. Distribucién
porcentual de hogares segin
realizan separacién de residuos.
Ciudad de Santa Fe, Afio 2024.

Fuente: MCSF-BCSF en base a datos

del Panel de Hogares, OS-UNL.

be

de quienes no conocen la

a de separacion de residuos.
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Con el objetivo de conocer los habitos relacionados
con la sostenibilidad ambiental en el &mbito doméstico,
sobre las acciones que realizan en su hogar para incorpo-
rar o mejorar su conducta ecoldgica se observa® que la ac-
ci6n mas frecuente es la separacién de residuos (62,3%),
en segundo lugar se encuentra evitar el uso de bolsas o
envases plasticos (29,8%). En contraste, un 27,7% in-
dica no realizar ninguna accién ecolégica, lo que revela
una proporcién significativa de la poblacién atn no in-
volucrada en practicas sostenibles dentro del hogar.

Otras conductas menos frecuentes pero relevantes
incluyen la compra de productos ecolégicos (12,6%) y
la realizacién de composta domiciliaria (10,5%). Un
pequefio porcentaje (5,2%) indicé realizar otro tipo de
acciones no especificadas.

Ecopuntos

Los Ecopuntos es una politica piblica destinada a la
conservacién y cuidado del ambiente de la ciudad de
Santa Fe. Se trata de espacios municipales donde se re-
ciben y clasifican residuos reciclables, limpios y secos
que luego son enviados a la planta de recuperacién. En
la actualidad existen dos tipos de Ecopuntos: aquellos
con atencidén personalizada —abierto todos los dias de
9 a 19 hs— y aquellos sin atencién personalizada, es
decir, los Ecopuntos fijos. En el primer caso, los mate-
riales que se reciben son: papel, cartén, plastico, metal,
vidrio, telgopor y aparatos eléctricos y electrénicos en
desuso. En el segundo caso, los santafesinos pueden de-
jar en los contenedores papel, cartdn, plastico, metal,
vidrio y telgopor.

En 2024, los 29 dispositivos denominados “Ecopun-
tos” recolectan un total de 484,9 toneladas de mate-
riales reciclables, lo que representa un incremento del
7,3% en comparacién con 2023 (452,3 toneladas). El
promedio mensual de materiales reciclables recolecta-
dos pasa de 37,7 toneladas en 2023 a 40,4 en 2024.

Segtin datos relevados por el 0S-UNL, en su Panel
de Hogares- ONDA 2024, sélo el 25,1% expresa utilizar
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AL

Segun el 0S-UNL

62,3%

de los hogares declara
realizar separacion
de residuos en origen

z}_'.a

484,9 toneladas

de materiales reciclables
recolectadas en total entre los
29 Ecopuntos de la ciudad
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los Ecopuntos disponibles en la ciudad, mientras que el
74,2 % indicé no hacer uso de ellos. El 0,7 % restante
responde que no sabe o prefiere no contestar. Asimismo,
entre las personas que afirman utilizar los Ecopuntos, se
observa que el material mas frecuentemente depositado
es el plastico, mencionado por el 69,3% de los encues-
tados. Le siguen el vidrio (39,1 %), el cartén (36,8 %) v,
en menor medida, metales (17,0 %) y otros materiales
(20,0 %). Sélo un 1,5 % no supo o no responde.

Distribucion porcentual de los hogares que hacen uso
de los Ecopuntos segtin tipo de material desechado. Onda 2024

80,0%

70.0%

60,0%

50,0%

40,0%

30.0% B0

20,0% 39.1% 6.8%

0.0% ﬂ
Plastico Vidrio Cartén Metal Otro No sabe/

No contesta

Politicas Publicas Locales
para el Desarrollo Sustentable

La Municipalidad de Santa Fe desarrolla durante 2024
una serie de politicas publicas orientadas al fortaleci-
miento de la gestién ambiental urbana, en el marco de
los compromisos asumidos con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (0Ds), en particular el ops 11 (Ciuda-
des y comunidades sostenibles) y el ops 12 (Produccién
y consumo responsables).

Las acciones implementadas se centran en la pro-
mocién de una cultura ciudadana vinculada a la corres-
ponsabilidad en la gestién de residuos sélidos urbanos,
el mejoramiento de las condiciones ambientales en el
territorio y la consolidacién de practicas sostenibles.
Las lineas de intervencién incluyen operativos especi-
ficos de limpieza, campafias de sensibilizacién, forma-
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& Grafico 7.3. Distribucién
porcentual de los hogares que
hacen uso de los Ecopuntos segun
tipo de material desechado. Onda
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base a
datos del Panel de Hogares OS-UNL.
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cién en separacién de residuos en origen y acciones de
educacién ambiental.

Las siguientes secciones presentan los resultados
obtenidos a partir de dos ejes de trabajo prioritarios: el
programa “Basura barrio por barrio” y las acciones de
promocién y educacién ambiental.

Programa Basura Barrio por Barrio

En 2024 en el marco de la estrategia Santa Fe + Lim-
pia, se destaca la implementacién del programa Basu-
ra Barrio por Barrio, una politica piblica ambiental de
caracter territorial que tiene como objetivo mejorar la
gestién de residuos sélidos urbanos y promover la co-
rresponsabilidad ciudadana.

El programa iniciado en mayo de 2024 se implemen-
ta en 8 barrios segin la planificacién inicial, a los que
se sumaron 6 barrios adicionales de las zonas Norte,
Noreste, Este y Suroeste de la ciudad, en funcién de de-
mandas especificas del territorio. Con més de 20 inter-
venciones de paisajismo urbano con el fin de recuperar
espacios publicos degradados y desincentivar el arrojo
indebido de residuos.

En el marco de las acciones de erradicacién de mi-
crobasurales, durante 2024 los espacios intervenidos
son clasificados segiin su morfologia* y el potencial de
recuperacién. En total, se relevaron 135 microbasura-
les, con una alta concentracién de casos en los espacios
tipo C, que alcanzan los 110 sitios identificados. Por su
parte, 22 puntos tipo B y 3 correspondientes al tipo A,
todos ellos intervenidos.

Las intervenciones son llevadas a cabo en diversos
barrios de la ciudad, entre ellos: Candioti Norte, Can-
dioti Sur, Fomento 9 de Julio, Mariano Comas, Centro,
7 Jefes El Pozo y Las Flores, San Lorenzo y Arenales,
Transporte, Ledesco, Nueva Pompeya, Las Delicias. En
todos los casos, las acciones incluyen promocién am-
biental con un enfoque territorial, priorizando el dia-
logo directo con la comunidad para fomentar practicas
sostenibles y promover cambios de habitos duraderos.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Distribucion porcentual de microbasurales relevados & Grafico 7.4. Distribucion
segun tipologia en la Ciudad de Santa Fe, afio 2024 porcentual de microbasurales

relevados segun tipologia en la
Ciudad de Santa Fe, afio 2024.
W 22% TipoA Fuente: MCSF-BCSF en base a

Secretaria de Gestiéon Urbanay
16,3% Tipo B Ambiente, MCSF.

| 81,5% TipoC

Segun lo relevado por la Secretaria de Gestién Ur-
bana y Ambiente-McCSF, la principal causa en la genera-
cién de microbasurales corresponde al accionar de los
propios vecinos del barrio, representando el 56,4% de
los casos detectados. En menor medida, se identifican
como factores contribuyentes la actividad de cirujeo
(12,8%) v el depésito de residuos por parte de vecinos
de otros sectores de la ciudad (8,1%). Por ultimo, un
22,7% corresponde a causas diversas.

En el marco de las Intervenciones Barriales, se am-
plia el recorrido de recoleccién en Barrio Arenales,
atendiendo propuestas vecinales para mitigar micro-
basurales. Asimismo, en Barrio Los Jesuitas recupera
el servicio regular de recoleccién, restablecido el 16 de
septiembre de 2024, tras obras de mejora en la infraes-
tructura vial.

Politicas de promocion y educacion ambiental

Durante el afio 2024, la Direccién de Promocién y Edu-
cacién Ambiental, en d4nimo de fomentar la concienti-
zacién y formacién de diversos sectores institucionales
y comunitarios en torno a la Gestién Integral de Resi-
duos Sélidos Urbanos (GIRSU). A través de 244 inter-
venciones, alcanzando a un total de 33.765 personas
en toda la ciudad, priorizando el trabajo con escuelas,
vecinales, centros de dia, espacios comerciales y otras
entidades territoriales.
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Uno de los ejes principales es la realizacién de jorna-
das de Ecocanje, las mismas promueven el intercambio
de materiales reciclables por plantines o chips de lefia,
incentivando la separacién en origen y fortaleciendo
el compromiso ambiental. En dichas instancias parti-
cipan instituciones como la Asociacién de Comercian-
tes de Aristébulo del Valle (AcAv), el Hospital Mira y
Lépez, vecinales como San Martin y Roque Saenz Peiia,
entre otros.
También se desarrollan jornadas de Reciclatén en
puntos estratégicos de la ciudad, se destaca especial- 4 Cuadro7.3. Acciones de
mente en la edicién 2024 el clasico entre Colén y Unidén,  promocisn y educacisn ambiental.
que con 1.500 asistentes permitié recolectar 2.100kgde  Ciudad de Santa Fe, Afio 2024.

materiales reciclables Fuente: MCSF- BCSF en base
: a Secretaria de Gestion Urbana

y Ambiente, MCSF.

Accion de promocion y educacién ambiental. Ciudad de Santa Fe, aflo 2024

Tipo de accion Cantidad de eventos Personas alcanzadas
Jornadas de Ecocanje 46 3.743
Jornadas de Reciclatén 7 2.322
Participacién en eventos comunitarios 57 17170
Instancias de capacitacién en GIRSU* 134 10.530
Total general 244 33.765

* Las visitas al Complejo Ambiental
se contabilizan como parte

/ . L. X de las instancias de capacitacion
8 centros de dia, 9 vecinales, y 13 visitas al Complejo en GIRSU.

Ambiental.
En el marco de las politicas publicas orientadas a la

Estas capacitaciones desarrolladas en 104 escuelas,

gestién integral de residuos y la promocién del compro-
miso ciudadano con el cuidado ambiental, la Municipa-
lidad de Santa Fe inauguré en 2024 el Polo Educativo
Ambiental, ubicado dentro del Complejo Ambiental.
Esta iniciativa se enmarca en una estrategia de media-
no y largo plazo que busca extender la vida util del re-
lleno sanitario, a través del aumento en la recuperacién
de materiales reciclables y la reduccién del volumen de
residuos no aprovechables.

El espacio con fines pedagdgicos esta destinado prin-
cipalmente a estudiantes de escuelaslocales, con el obje-
tivo de fortalecer la conciencia ambiental desde edades
tempranas. El recorrido, dividido en tramos peatonales
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y vehiculares, permite conocer de cerca los distintos
procesos vinculados al tratamiento de residuos, desde
la separacién en origen hasta su disposicién final.

El compromiso por una “Santa Fe + Limpia” es una
iniciativa que convoca a vecinos, instituciones, empre-
sas y organizaciones sociales a sumarse activamente a
la construccién de una ciudad més ordenada, sustenta-
ble y amigable con el ambiente. Busca consolidar una
red ciudadana que asuma pequerias acciones cotidianas
con impacto colectivo.

Los ejes del compromiso se centran en la separacién
de residuos en origen, la difusién del habito entre veci-
nosy familiares, y la incorporacién de buenas practicas
ambientales en la vida diaria.

El compromiso se materializa a través de una firma
simbdlica, sin caracter obligatorio, que representa la
voluntad individual de contribuir al cuidado del entor-
no urbano. En 2024 mas de 5.000 personas se adhirie-
ron voluntariamente a esta iniciativa. La adhesién se
realiza principalmente durante las jornadas de Ecocan-
je v en las encuestas del programa Basura Barrio por
Barrio, lo que permite integrarla de forma organica a
otras acciones de promocién ambiental.

Arbolado Publico

El vinculo entre la cantidad de nacidos vivos y la planta- %ﬁ%%
cién de arboles constituye un indicador que trasciende

lo simbélico: expresa la voluntad de acompaiiar el creci- 67 érboles plantados
miento poblacional con una mejora simultanea en el en- SFJO?Sf ;822 acidos
torno urbano. Esta politica resulta fundamental en un

contexto de cambio climético y expansién de la ciudad,

ya que el arbolado publico contribuye a mitigar las altas

temperaturas, mejorar la calidad del aire, reducir el im-

pacto de las inundaciones y fortalecer la biodiversidad.

Segtn datos de la Secretaria de Gestién Urbana y Am-

biente (McSF), en la ciudad de Santa Fe se registran, a

2024, un total de 9,6 metros cuadrados de espacios ver-

des por habitante.
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Evolucion de la relacion entre nacimientos y forestacion urbana, ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024.

Aino Nacimientos Arboles Plantados Arboles por cada 100 Nacidos Vivos
2022 4.501 1.068 24
2023 3.980 825 21
2024 3.810 2.541 67

La forestacidn urbana se consolida como una estra-
tegia clave para garantizar un desarrollo sostenible y
una mejor calidad de vida para las generaciones presen-
tes y futuras. En el periodo 2022-2024 se observa una
variacién en la relacién entre nacimientos y arboles
plantados en la ciudad de Santa Fe. En 2022, con 4.501
nacimientos y 1.068 arboles plantados, el indicador se
ubica en 24 drboles cada 100 nacidos vivos. En 2023, con
3.980 nacimientos y 825 arboles plantados, la relacién
desciende a 21. En 2024, con 3.810 nacimientos y 2.541
arboles plantados, el indicador asciende a 67 arboles
por cada 100 nacidos vivos, incrementidndose de mane-
ra significativa dicha tasa. Este cambio indica, en 2024
respecto a 2023 una mayor correspondencia entre el
crecimiento poblacional y la incorporacién de arbolado
urbano, en linea con la necesidad de integrar la foresta-
cién como estrategia de adaptacién ambiental contri-
buyendo a la mejora del entorno urbano.

Gases de Efecto Invernadero

El Inventario de gases de efecto invernadero GEI que
elabora la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe se
realiza con una periodicidad bienal. Por esta razoén, al
momento de publicacién de esta edicién 2024, no se
cuenta con una nueva actualizacién respecto a los da-
tos presentados en la edicién 2023, correspondientes al
afo 2022.

Para acceder al andlisis més reciente sobre las emi-
siones de gases de efecto invernadero en la ciudad —in-
cluyendo la distribucién por sectores y la comparacién
histérica con afios anteriores— se recomienda la lectu-
ra del capitulo correspondiente en el informe Santa Fe,
Cémo Vamos 2023.

1 Cuadro 7.4. Evolucién

de la relacion entre nacimientos
y forestacion urbana, ciudad de
Santa Fe. Periodo 2022- 2024.
Fuente: MCSF- BCSF en base

a Secretaria de Gestién Urbana
y Ambiente, MCSF.
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Instituto Municipal de Salud Animal

El Instituto Municipal de Salud Animal (1MUSA) desa-
rrolla un papel clave en la proteccién del ambiente y la
gestién de riesgos sanitarios, mediante una interven-
cién directa en la salud de animales domésticos y su im-
pacto en la comunidad. Su accionar se inscribe en una
visién integral que reconoce la estrecha relacién entre
el bienestar animal, la salud publica y la sostenibilidad
ambiental, promoviendo condiciones de vida més salu-
dables para las personas y los ecosistemas urbanos.
El instituto brinda servicios veterinarios primarios
para perros y gatos de forma gratuita, incluyendo aten-
cién basica, vacunacién, desparasitacién, castraciones
y atenciones posquirdrgicas, tratamientos contra la
sarna, vigilancia veterinaria de perros mordedores y
concientizacién sobre tenencia responsable de anima-
les y convivencia pacifica con ellos. En la ciudad existen
dos puestos fijos, la central del Parque Garay y la sede | cyadro7.5. Atenciones del
del Jardin Botanico, y se realiza trabajo externo en ve-  Instituto Municipal de Salud Animal.

. . AR T Ciudad de Santa Fe. Ao 2024.
cinales yen lavia pubhca' Fuente: MCS - BCSF en base a datos

aportados por IMUSA, MCSF.

Atenciones del Instituto Municipal de Salud Animal. Ciudad de Santa Fe. Ao 2024

Categoria Caninos Felinos Total
Castraciones 5.460 7.687 13.147
Vacunaciones Antirrabicas 13.588 10.335 23923

En el afio 2024 se realizaron 13.147 castraciones, de
las cuales el 58,5% corresponde a felinos y 41,5% a cani-
nos. Ademas, se aplicaron 23.929 vacunas antirrabicas,
56,8% a caninos vy 43,2% a felinos. Es de destacar que,
las castraciones se incrementaron un 38,5% vy las vacu-
naciones 141,7% respecto del afio 2023.

Por otro lado, se abordaron 348 casos derivados a
través del Sistema de Atencién Ciudadana, de estos re-
clamos el 61,8% se debié a casos de maltrato animal y
atencién médica, el 25,9% a perros peligrosos, el 7,2%
a animales no domésticos, y el 5,1% restante a otros ca-
sos no especificados.
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Gestion de Riesgo

La ciudad de Santa Fe enfrenta desafios especificos de-
rivados de su ubicacién geografica, delimitada por el
rio Salado al oeste y el rio Parana al este, con una ju-
risdiccién donde el 70,0% del territorio corresponde a
riachos, bafiados y lagunas. Estas caracteristicas hacen
que la ciudad sea especialmente vulnerable a fenéme-
nos hidrometeorolégicos, principalmente las crecidas
de rios y las lluvias intensas. Para gestionar estos ries-
gos, la Municipalidad ha desarrollado un sistema de de-
fensas compuesto por 66 km de defensas, 81 bombas, 60
puntos de operacién, 250 hectareas de reservorios, 383
km de conductos entubados y 66 canales abiertos, que
configuran la base para el manejo hidraulico.

La gestion de riesgos en Santa Fe funciona a partir
de un sistema integrado que monitorea en forma con-
tinua las condiciones climaticas y ambientales para de-
tectar situaciones que puedan derivar en emergencias.
Este sistema recoge informacién, la analiza y genera
alertas para activar procedimientos de prevencién y
respuesta, coordinando recursos y acciones que buscan
minimizar dafios y proteger a la poblacién.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

J Grafico 7.5. Alturas maximas

de los rios Salado y Parana. Periodo
2003-2024. Fuente: MCSF-BCSF
en base a Centro de Informaciones
Meteorolégicas FICH-UNL.

Rio Salado

Rio Parana

Nivel Alerta Rio Parana
Nivel Alerta Rio Salado

Nivel evacuacién Rio Parana
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Durante el periodo 2003-2024, las alturas maximas
registradas en los rios Salado y Parana evidenciaron
fluctuaciones significativas, con multiples episodios
en los cuales ambos rios superaron los niveles de aler-
ta definidos para la ciudad (2008, 2010-2011, 2015-2018
y 2023). En particular, en 2020 se registran las alturas
minimas histdéricas de ambos rios dentro del periodo
estudiado, manteniéndose por debajo del promedio his-
térico hasta 2022. En 2023, ambos rios nuevamente al-
canzaron niveles de alerta, lo que activé los protocolos
de monitoreo y prevencién. Posteriormente, en 2024,
solo el rio Salado registré niveles de alerta.

Ademas de las cuestiones hidricas, la gestion de ries-
gos abarca otras areas, como la identificacién y control
de manipulacién de sustancias peligrosas, la supervi-
sién de la infraestructura urbana —por ejemplo, postes
de tendido aéreo en riesgo- y la planificacién territo-
rial basada en la georreferenciacién de puntos criticos,
hidrantes y refugios. Esta visién integral permite an-
ticipar distintos tipos de riesgos y disefiar respuestas
adaptadas a cada situacién.

La prevencién también incluye la capacitacién vy el
fortalecimiento de la comunidad. Se implementan pro-
gramas educativos en escuelas y espacios comunitarios
para fomentar la comprensién de los riesgos y facilitar
una cultura de la prevencién. Las capacitaciones en re-
animacién cardiopulmonar (Rcp) y primeros auxilios
buscan dotar a la poblacién de herramientas ttiles para
actuar ante emergencias médicas, ampliando la capaci-
dad de respuesta local.

Cuando se detectan amenazas concretas, el sistema
activa protocolos que organizan la respuesta municipal,
distribuyendo tareas y recursos para atender la emer-
gencia en terreno con rapidez y eficacia. Esta coordi-
nacién incluye la comunicacién dirigida a la ciudada-
nia para que adopte medidas preventivas. En conjunto,
este sistema de gestién vincula monitoreo, prevencién,
capacitacién y accién operativa.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Sintesis

En 2024 ingresaron 167.319 toneladas
de residuos al Complejo Ambiental, con
un aumento del 3,9% respecto a 2023;
los residuos recolectados en mini-basu-
rales representaron el 27,3% del total.
La tasa anual de generacién total de
residuos es de 380kg por habitante, ex-
perimentando en 2024 un aumento del
3,3% respecto a 2023.

Se recuperaron 1.299 toneladas de
materiales reciclables, lo que representa
una tasa de recupero del 25,0%, la méas
alta desde 2021.

El 62,3% de los hogares declar6 realizar
separacién de residuos en origen, segin
el Panel de Hogares 2024 del 0S-UNL.

Los 29 Ecopuntos de la ciudad recolec-
taron 484,9 toneladas de materiales
reciclables en 2024, un incremento del
7,3% respecto al afio anterior.

En 2024 se relevaron 135 microbasura-
les, de los cuales 110 fueron clasificados
como tipo C, ubicaciones complejas tipo
esquinas o veredas.

La Direccién de Promocién y Educacién
Ambiental realizé 231 actividades y
alcanzd a 33.765 personas en 2024, prio-
rizando la formacién en GIRSU.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Se plantaron 2.541 arboles, lo que equiva-
le a 67 arboles por cada 100 nacimientos.
En 2024 se realizaron en IMUSA 13.147
castraciones y se aplicaron 23.929
vacunas antirrabicas, en el marco de la
gestién integral de riesgos sanitarios
urbanos.

La ciudad cuenta con 66 km de defensas
hidricas, equivalentes a 1,5 km cada
10.000 habitantes, ademas de 250 ha de
reservorios, consolidando su infraes-
tructura frente a eventos climaticos
extremos.

En 2023, los rios Salado y Parani alcan-
zan sus niveles de alerta, mientras que
en 2024 s6lo el rio Salado lo alcanza.
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Gobernanza
y Calidad
Institucional

Transparencia

La transparencia constituye un principio esencial de
la gobernanza democréatica, ya que, garantiza que las
decisiones publicas optimicen la aplicacién de los re-
cursos, y sus procesos administrativos sean accesibles
y comprensibles para la ciudadania. Es de sefialar que,
la transparencia no solo se limita a la disponibilidad de
informacién, sino que implica también acceso efectivo,
oportuno y en formatos reutilizables.

Asi, contar con estructuras transparentes fortalece
la legitimidad del Estado Local, promueve la rendicién
de cuentas y genera condiciones para la participacién
ciudadana.

A través de la Ordenanza N° 11.450/08, la Municipa-
lidad de Santa Fe regula el derecho al Acceso ala Infor-
macién Publica’. Este instrumento institucional permi-
te que cualquier persona, fisica o juridica, solicite datos 1. c/articulo 6 de la mencionada
a las distintas 4reas del gobierno local. crienenzaessbece que e

Durante el afio 2024, se registran un total de 30 solici- dfﬁ‘;‘jﬁhjef;:”g f q‘[‘:”dd
tudes de acceso a la informacién publica, esto representa  contados & partidel dis siguiente
una reduccién del 14,3% respecto del afio 2023, alcan- Sjr‘;gesmmm coe o puede
zando el mismo nivel que el registrado para el afio 2021. oo

ado por 10 dias habiles
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& Cuadro 8.1. Pedidos de Acceso

Pedidos de Acceso a la Informacion Publica a la Municipalidad DR
de Santa Fe. Periodo 2021 - 2024 ala Informacién Plblica a la

~ - — Municipalidad de Santa Fe. Periodo
Ao Cantidad de Solicitudes 2021 - 2024. Fuente: MCSF-BCSF
2021 30 en base a datos de la Fiscalia
2023 35
2024 30

Del total, 7 solicitudes (23,3%) permanecen sin res-
puesta y fuera del plazo previsto. Entre las 23 respon-
didas, solo se alcanzan 3 (10,0% del total) contestados
dentro del plazo reglamentario de 15 dias habiles, 2 se
responden con plazo de prérroga de 10 dias habiles adi-
cionales (6,7%), mientras que las 18 solicitudes restan-
tes (60,0%) se resuelven fuera del plazo previsto, con
un tiempo medio de respuesta de 57 dias habiles. Dicha
extensién en los plazos se debe tanto a la complejidad del
pedido como a la cantidad de 4reas involucradas que de-
ben expedirse acorde a lo solicitado y en acuerdo con la
normativa legal vigente.

Distribucion porcentual de los pedidos de acceso a la informacién & Grafico 8.1. Distribucién
publica seguin tematica de solicitud. Ciudad de Santa Fe. Afo 2024 porcentual de los pedidos de

acceso a la informacién publica
segun tematica de solicitud. Ciudad
de Santa Fe. Aflo 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos de

la Fiscalia Municipal, MCSF.

8 30,0% Obrasy permisos
de edificacion

W 67% Otros

B 40,0% Servicios y politicas .

publicas

23,3% Gestion municipal y
actuaciones administrativas

En cuanto a la distribucién temaética, las solicitudes
se concentran principalmente en la categoria de obras
y permisos de edificacién (40,0%), que incluye pedidos
relacionados con permisos de construccién, estado de
obras, tramites de edificacién e informacién sobre in-
muebles especificos. Le sigue la categoria de servicios y
politicas publicas (30,0%), que agrupa solicitudes vin-
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culadas a programas municipales, prestacién de servi-
cios y politicas implementadas por la Municipalidad.
En menor medida se encuentran los pedidos clasifica-
dos como gestién municipal y actuaciones administra-
tivas (23,3%), que comprenden informacién sobre la
organizacién municipal, organigramas, cumplimiento
de normativas, entre otros. Finalmente, la categoria
otros (6,7%) retne solicitudes diversas que no se en-
cuadran en los grupos anteriores.

Portal Web Municipal

Elportal institucional del Municipio de Santa Fez2, conti-
nta siendo una herramienta fundamental de acceso a la
informacién, tramites y servicios ptblicos. Suuso forma
parte de un esfuerzo institucional en pos de la transpa-
rencia de gobierno en el acceso a la informacién puablica.

En 2023 el sitio oficial del Municipio de Santa Fe regis-
tra un total de 1.343.477 visitas, de las cuales la seccién
Pagina de inicio concentra el 41,1%, Turnos el 11,7%,
Tributos Municipales el 7,4%, Licencia de conducir el
6,2% y Liceo Municipal el 5,9%. En conjunto, estas cin-
co secciones retnen el 72,3% del total de visitas.

En 2024 el total de visitas asciende a 1.722.478, con
una distribucién en la que la pagina de inicio reunié el
21,8% de las visitas, seguida por Licencia de Conducir
con el 12,1%, Tributos Municipales con el 9,2%, Libre
de Multas con el 9,0% y Turnos online con el 6,7%. En
conjunto, estas cinco secciones concentraron el 58,8%
del trafico total del portal. El analisis en términos de
variacién de participacién muestra que la seccién Ini-
cio desciende 19,3 puntos porcentuales entre 2023 y
2024, Turnos disminuye 5,0 puntos, Tributos Munici-
pales aumenta 1,8 puntos, Licencia de conducir crece
5,9 puntos y Libre de Multas, que en 2024 ocupa el quin-
to lugar aporta el 9,0% del total de ingresos.

En conjunto, el sitio experimenta un incremento del
28,2% en la cantidad de visitas, acompafiado por una
reduccién de 13,5 puntos en la participacién de las cinco
principales secciones sobre el total, lo que indica una
diversificacién en el acceso a los distintos contenidos.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

www.santafeciudad.gov.ar

28,2%

incremento de visitas
del sitio web municipal
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25 secciones mas visitadas de la pagina

web de la Municipalidad de Santa Fe, afio 2024

Secciones Visitas
Inicio 375.745
Licencia de conducir 208.396
Tributos Municipales 158.581
Libre de Multas 154179
Turnos 14.736
Tramites Municipales 67.590
Liceo Municipal 65.404
SEOM 47166
Cursos y capacitaciones 33.224
Residuos 24.636
Convocatorias vigentes 23.426
Desvios de colectivos 17.562
Personal municipal 17.335
Colectivos 16.981
Normativa urbanistica 16.394
Contacto 15.296
Distritos 13.009
Bienestar animal 10.663
Sistema SUBE 9.604
Educacion Vial - Santa Fe Capital 8.687
Tributos API - Santa Fe Capital 7.802
Moratoria multas 2024 7.557
Cementerio 7.268
Las Bicis 7.214

& Cuadro 8.2. 25 secciones mas
visitadas de la pagina web de la
Municipalidad de Santa Fe, afio
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos de la Direccién General de
Comunicacion Publica y Relaciones
Institucionales, MCSF.

Por fuera de este nicleo de servicios, también se ob-
serva una presencia de bisqueda de informacién sobre
contenidos educativos y culturales. Se destaca el Liceo
Municipal representa 3,8% de las visitas y, Cursos y
Capacitaciones el 1,9%, lo que evidencia el interés ciu-
dadano en las propuestas formativas y culturales que

ofrece la Municipalidad.

Cabe seflalar que las 25 secciones mas visitadas en
conjunto representaron el 82,5% del total de los ingre-

sos al sitio.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Gestion digital y Atencion Ciudadana

La consolidacién de herramientas digitales y de aten-
cién ciudadana constituye un eje central en la moder-
nizacién de la gestién municipal. A través de sistemas
como el Sistema de Atencién Ciudadana, el Sistema de
Informacién de Expedientes Municipales, la Oficina
Virtual y el sistema de Gestién Documental Electréni-
ca, la Municipalidad amplia y diversifica los canales de
interaccién internos y con la comunidad, promoviendo
procesos mas agiles, transparentes y accesibles. Estas
plataformas permiten optimizar la tramitacién interna
y externa.

Sistema de Atencién Ciudadana

El Sistema de Atenci6n Ciudadana (SAC) constituye
una de las principales herramientas de interaccién
entre la ciudadania y la Municipalidad. En particular,
para el afio 2024 se registra un total de 89.399 solicitu-
des, lo que implica un incremento del 55,9% respecto
al afio 2023. De las interacciones realizadas con los ve-
cinos de la ciudad en 2024, el 74,5% son reclamos, el
15,2% denuncias, el 9,9% consultas y el 0,4% restante
sugerencias. En particular, los reclamos aumentaron
un 47,0% en 2024 respecto a 2023 y denuncias creci6
un 17,7% en el mismo periodo. Esto actia como un in-
dicador del fortalecimiento de la institucionalidad del
sistema y de su reconocimiento como una via efectiva
para canalizar problemas y expectativas ciudadanas.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Solicitudes al SAC
respecto a 2023

55,9%

incremento
para las solicitudes

47,0%

aumento de reclamos

| Cuadro 8.3. Cantidad y tipo de
solicitudes recibidas en el Sistema
de Atencién Ciudadana. Ciudad

de Santa Fe. Periodo 2021-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
de la Secretaria General, MCSF.

* El incremento observado en el
total de consultas en el afo
2024 respecto del afo 2023 se
debe a un cambio de criterio
en la metodologia de registro,
registrando en el SAC consultas
previamente resueltas por via
telefénica.

Cantidad y tipo de solicitudes recibidas en el Sistema de Atencion Ciudadana.

Ciudad de Santa Fe, periodo 2021-2024

Ano Consultas Denuncias Reclamos Sugerencias Soli.::i):::l::
2021 1145 13.297 43.469 344 58.255
2022 307 13.445 40.370 299 54.421
2023 222 11.558 45.300 235 57.315
2024 8.811* 13.602 66.592 394 89.399
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Sistema de Informacién
de Expedientes Municipales

El Sistema de Informacién de Expedientes Municipa-
les (SIEM) constituye una herramienta interna funda-
mental para la sistematizacién y el seguimiento de los
tramites que se gestionan en el Ambito municipal, tanto
internos como externos, incluyendo reclamos, solicitu-
des y gestiones vinculadas a los servicios municipales.
La relevancia de este analisis se vincula con la descen-
tralizacién administrativa de la Municipalidad, organi-
zado en ocho distritos, se promueve un estado cercano
a los vecinos. Cada oficina de distrito brinda atencién
integral al ciudadano vy facilita la gestién de tramites,
sugerencias o reclamos.

Los datos del SIEM muestran que la mayor proporcién
de gestiones corresponde a tramites internos, con un
51,9% del total. Le siguen los reclamos y solicitudes,
con un 25,2%, los servicios municipales con un 16,8%
y otras gestiones con un 6,1%.

En cuanto ala distribucién geografica, el Distrito Oeste
concentra el 30,4% de las gestiones, seguido por el Dis-
trito Este con un 21,9%. Los distritos Centro (9,9%),
Norte y Noreste (9,4% cada uno) presentan proporcio-
nes intermedias, mientras que los distritos Noroeste y
La Costa (7,1% cada uno) y el Suroeste (4,9%) regis-
tran las menores proporciones.

Distribucion porcentual de grandes tipos de tramites
segun distritos de la ciudad de Santa Fe. Afio 2024

100,0% 22.0% 1.9% 18 5% 6 9%  3,2% 1o 7% 35% 00% 61%
90.0% 6 9%
80.0% — 33,3% 33,3040 34 1% 1%
70.0%
60,0%
50,0%
40,0%
5
30,0% s R el o
20,0% A
10,0%
0.0% 13 5%

Noroeste Norte Noreste Oeste Este Suroeste Centro Lacosta Total
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& Grafico 8.2. Distribucion
porcentual de grandes tipos

de tramites segun distritos de la
ciudad de Santa Fe. Afio 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
de la Secretaria General, MCSF.

B Tramites internos

Reclamos y solicitudes
Il Servicios municipales
I Otros
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La distribucién de los tramites segin tipo y distrito
muestra diferencias significativas en la composicién de
las gestiones. En el Noroeste y el Oeste, los tramites in-
ternos son los predominantes, con valores superiores
al 73,0% en ambos casos. También presentan altos por-
centajes en el Norte (63,0%) y en el Centro (59,6%). En
cambio, en el Este solo representan el 13,5%, constitu-
yendo la proporcién mas baja entre todos los distritos.

Los reclamos y solicitudes tienen su mayor peso en
el Este (50,0%) y en el Noreste (37,0%), seguidos por el
Suroeste (32,1%) y La Costa (26,8%). En contraste, el
Centro (3,5%) y el Noroeste (4,9%) registran las pro-
porciones mas reducidas en esta categoria.

En el caso de los servicios municipales, las propor-
ciones mas elevadas corresponden a La Costa (34,1%),
el Centro (33,3%) vy el Este (33,3%).

Finalmente, la categoria Otros alcanza la mayor
participacion en el Noroeste (22,0%) y en el Noreste
(18,5%). En conjunto, los datos muestran perfiles di-
ferenciados entre distritos, con predominio de deter-
minadas categorias segln el territorio. Mientras que
en el Oeste, Noroeste y Norte prevalecen los tramites
internos, en el Este y el Noreste los reclamos y solicitu-
des adquieren mayor peso, y en La Costa y el Centro se
destacan los servicios municipales.

Oficina Virtual

La Oficina Virtual del Municipio constituye una herra-
mienta estratégica para la modernizacién del Estado
local y la mejora en la provisién de servicios digitales.
Su fortalecimiento impacta en la capacidad institucio-
nal para ofrecer gestiones mas accesibles, eficaces y
transparentes, en linea con los principios del gobierno
abierto.

En 2024, la Oficina Virtual registra un total de 279
tramites publicados, de los cuales 201 corresponden a
tramites virtuales y 78 a informacién web y presencial.
Dentro de los tramites virtuales, 112 son gestionados
integramente de manera digital —nuevo indicador que
permite medir el grado de digitalizacién plena—, mien-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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tras que los restantes tramites se iniciaron en linea o de
manera presencial, pero se resuelven por procedimien-
tos internos.
En relacién con la evolucién de la plataforma, du-
rante 2024 se incorpora 8 nuevos tramites y 29 modi-
ficaciones en tramites existentes. En 2024 se registran
37.217 solicitudes tramitadas a través de la Oficina Vir-
tual, canalizadas por un total de 29.051 usuarios. De
ellos, 28.446 son usuarios externos y 605 internos, con
un incremento de 6.154 nuevos usuarios en compara-
cién con los 2.489 nuevos registros de 2023. E177,0% de 4 Cuadro 8.4. Trémites ¢
las solicitudes se concentran en 15 tramites principales,  informacién publicada en la Oficina

lo que refleja la centralidad de ciertos servicios en la  Virtual. Ciudad de Santa Fe. Periodo
2021- 2024. Fuente: MCSF-BCSF

en base a datos de la Secretaria
General, MCSF.

interaccién digital de los vecinos con la Municipalidad.

Tramites e informacion publicada en la Oficina Virtual. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021- 2024.

Informacion Web y

Ao Tramites virtuales Tramite Presencial Total tramites
2021 21 77 288
2022 203 77 280
2023 204 78 282
2024 201 78 279

Gestion Documental Electrénica

El Sistema de Gestién Documental Electrénica (GDE)
es una plataforma integral que permite la tramitacién
digital de documentos, expedientes y comunicaciones
oficiales dentro de la Administracién Publica. Su obje-
tivo central es garantizar una gestién mas agil, trans-
parente y eficiente de los procesos administrativos,
reduciendo el uso de papel, mejorando los tiempos de
respuesta y facilitando el acceso a la informacién tanto
para los agentes municipales como para la ciudadania.

La implementacién de este sistema en la Municipali-
dad de Santa Fe comenz6 en 2018, En 2024, el proceso se
reanudé con un fuerte impulso orientado a modernizar
la administracién y consolidar una gestién mas ordenada
y accesible.
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Durante el afio 2024 se incorporaron 13 nuevos tra-

mites y se sumaron 394 nuevos usuarios. Estos avances

marcan el inicio de una nueva etapa en la digitalizacién  incorporacién de nuevos
.2 . e . sz tramites al GDE

de la gestién documental municipal. La consolidacién

del GDE busca aumentar el namero de tramites digitali- ==} 3

zados, reducir tiempos de resolucién y mejorar lainge-  gurante todo 2024

nieria de los procesos administrativos, entre otros.

Participacion Ciudadana

En un contexto donde los gobiernos locales enfrentan
limitaciones institucionales, presupuestarias y de ges-
tién, resulta central fortalecer los canales de partici-
pacién ciudadana como via para identificar demandas,
legitimar acciones y garantizar la sostenibilidad de las
politicas publicas

En este sentido, Oscar Oszlak (2020) sostiene que
la participacién ciudadana no debe entenderse tnica-
mente como un mecanismo de consulta, sino como una
practica que habilita a los actores sociales a incidir de
manera efectiva en la definicién, implementacién y
control de las politicas. Desde esta mirada, la participa-
cién contribuye a democratizar la gestién publica, am-
pliar la base de legitimidad y mejorar la calidad de las
decisiones, porque reconoce a los ciudadanos no como
sujetos pasivos, sino como protagonistas en la cons-
truccién de lo publico.

No se trata solamente de la interaccién entre Estado
y ciudadania, sino de la articulacién de multiples acto-
res —organizaciones barriales, instituciones educati-
vas, clubes, centros de salud, cooperativas, referentes
comunitarios— que aportan saberes, recursos y legiti-
midad social. Estas redes potencian la capacidad de la
Municipalidad para dar respuesta a problemas estruc-
turales como el acceso a servicios basicos, la seguridad,
la gestién ambiental o la convivencia urbana, y al mis-
mo tiempo fortalecen el tejido social y los vinculos de
confianza entre vecinos.
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Alianzas estratégicas

Con el objetivo de visibilizar la forma en que el Munici-
pio de Santa Fe implementa sus diversas politicas con
centralidad en el vecino/a de la ciudad es que se expone
Santa Fe Barrio, el cual tiene dentro de su légica de tra-
bajo la cercania con los vecinos y el reconocimiento del
territorio como espacio de construccién colectiva.

En 2024, el programa Santa Fe Barrio se implemen-
ta en 15 barrios de la ciudad, involucrando un total de
90 instituciones. La mayor participacién corresponde
a organizaciones sociales, 43,3 %, seguidas por institu-
ciones educativas, con 30,0 %, asociaciones vecinales,
con 15,6 %, y centros de salud, con 11,1 %. Esta distri-
bucién evidencia un amplio alcance y diversidad de ac-
tores en la articulacién comunitaria. Cabe sefialar que )

{ Cuadro 8.5. Instancias
ademads de las mencionadas instituciones, se establecen  participativas en el marco del

vinculos con otros actores del territorio que contribu-  Programa Santa Fe Barrio. ciudad
de Santa Fe. Afo 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos

de la Secretaria General, MCSF.

yen al desarrollo de las intervenciones realizadas.

Instancias Participativas en el marco del Programa Santa Fe Barrio, ciudad de Santa Fe. Ao 2024

i Tipo de instituciones Total de

- Cantidad de I .
Aiio barrios Asociacién Instituciones  Centros de Organizaciones instituciones
vecinal educativas salud sociales en los barrios
2024 15 14 27 10 39 90

Percepcidn de participacion

Otro indicador que permite contextualizar el grado de
participacién de los vecinos/as de la ciudad de Santa Fe,
surgen de los datos aportados por el Panel de Hogares
0S-UNL Onda 2024. El mismo brinda informacién sobre
los niveles de participacién ciudadana en la ciudad de
Santa Fe a partir de diferentes dimensiones.

En primer lugar, en relacién con la participacién en
reclamos, actos o manifestaciones publicas durante los
ultimos doce meses, el 14,2% de los hogares encuesta-
dos declaré haber participado, mientras que el 85,8%
indicé6 que no lo hizo.
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Respecto de la percepcién sobre los mecanismos ins-
titucionales disponibles, el 35,9% de los encuestados
considera que la Municipalidad brinda espacios adecua-
dos para escuchar y atender las demandas ciudadanas,
en tanto que el 50,4% sostiene lo contrario y el 13,7% no
respondié o manifest6 no tener una opinién formada.

Por otro lado, en lo que respecta a la participaciéon
en instituciones y organizaciones sociales, el 79,2% de
los encuestados no participa con cierta frecuencia en
ninguna organizacién durante el dGltimo afio. En com-
paracién, en 2018 esta proporcién alcanza el 66,7%, lo
que representa un incremento de 12,5 puntos porcen-
tuales en 2024 en la proporcién de personas que no par-
ticipan en instituciones durante los Gltimos 12 meses.

Entre quienes si participaron en 2024, la participa-
cién se distribuye principalmente en clubes deporti-
vos (6,4%), actividades vinculadas a cultos religiosos
(6,1%) vy actividades artisticas o culturales (4,3%). En
proporciones menores, aparecen las vecinales, coope-
radoras escolares y eventos solidarios (3,0% cada uno).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Distribucion de participacion en actividades organizacionales de la poblacién que manifesté

participar con instituciones durante el afio 2024. ONDA 2024

Centro de jubilados o club de abuelos
Otras organizaciones 2.4%

Sindicato/gremio 3.2%

xR

Partidos politicos o movimientos sociales
Comedores comunitarios o escolares 5,0%

Cooperadoras escolares/ act. educativas 9.4%

Vecinales, sociedad de fomento o similar 9.4%

Asistencia o colaboracién en eventos solidarios 9.4%

Actividades artisticas y culturales 13.9%
Actividades organizadas por algun culto religioso 19.8%

Clubes deportivos 20,6%

0.0% 5.,0% 10.0%

15,0% 20,0% 25,0%

1 Grafico 8.3. Distribucion

de participacion en actividades
organizacionales de la poblacién
que manifestd participar con
instituciones ONDA 2024. Fuente:
MCSF - BCSF en base a Panel de
Hogares OS-UNL.
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Los resultados permiten identificar que la parti-
cipacién en organizaciones e instancias colectivas se
concentra en proporciones reducidas de la poblacién,
con predominio de actividades recreativas, religiosas y
culturales.

Personal Municipal

Composicion del Personal
de la Administracion Central

En 2024, la Administracién Central? del Municipio de
Santa Fe cuenta con un total de 4.307 empleados, lo que
representa un incremento del 15,2% respecto al afio
2023 (3.739 empleados). En particular, el departamento
ejecutivo municipal (DEM) representa el 93,1% del total
de la administracién central. Dentro del DEM, el perso-
nal de planta crece de 3.181 a 3.732 empleados, lo que
representa un aumento del 17,3%. El personal de gabi-
nete también aumenta, de 220 a 233 personas (5,9%), y
las autoridades de gobierno pasan de 43 a 45 (4,7%). El
Honorable Concejo Municipal representa el 5,7% dela | cuadro 8.6. Planta de personal

administracién central. Por Gltimo, el 1,2% restante se  delaMunicipalidad de Santa Fe.
Periodo 2021-2024. Fuente: MCSF-

BCSF en base a datos de la Direccién
de Personal, MCSF.

refiere a personal del tribunal de cuentas.

Planta de personal de la Municipalidad de Santa Fe. Periodo 2021-2024

Personal municipal 2021 2022 2023 2024
Departamento Ejecutivo Municipal (DEM) 33 32 43 45
Autoridades Honorable Concejo Municipal (HCM) 55 55 56 57
de Gobierno Tribunal de Cuentas 3 3 2 2
Caja de jubilaciones y Entes Descentralizados 8 8 8 1
Departamento Ejecutivo Municipal (DEM) 184 196 220 233
Personal Honorable Concejo Municipal (HCM) 55 55 56 58
de Gabinete Tribunal de Cuentas 2 2 2 2
Caja de jubilaciones y Entes Descentralizados 8 9 7 2
Departamento Ejecutivo Municipal (DEM) 3.330 3.222 3181 3.732
Personal Honorable Concejo Municipal (HCM) 109 109 141 131
de Planta Tribunal de Cuentas 43 42 38 47

Caja de jubilaciones y Entes Descentralizados 62 59 63 25
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Ingresos, concursos y formacion

Durante 2024, la Municipalidad de Santa Fe continta
consolidando su planta de personal mediante ingresos
por concurso, pases a planta permanente y programas
de capacitacién.

En cuanto a los ingresos a la planta permanente, se
registran un total de 151 ingresos por escalafén segin
concursos vigentes del afio 2022 y 169 pases a plan-
ta permanente, reforzando la estabilidad laboral del
personal municipal. En relacién con la formacién y
capacitacion del personal, durante 2024 se realizaron
50 cursos de capacitaciones destinadas a fortalecer ha-
bilidades técnicas y de gestién, asi como a fomentar la
profesionalizacién del personal municipal. La Escuela
Superior de Administracién Publica Municipal (ESAM)
registra 137 egresos, evidenciando un incremento, en
comparacién con el afio 2023, del 28,0% consolidando
un espacio de formacién continua para el desarrollo
profesional de los empleados.

Estos indicadores permiten observar que, més alla
del crecimiento en la planta de personal, el Municipio
continta invirtiendo en la profesionalizacién y capaci-
tacién de su personal, fortaleciendo la capacidad insti-
tucional para ofrecer servicios de calidad y responder a
las demandas de la ciudadania de manera eficiente.

Politicas de equidad

La calidad institucional no se mide inicamente en tér-
minos de eficiencia administrativa o volumen de perso-
nal, sino también en la capacidad del Estado local para
garantizar principios de equidad e inclusién en su pro-
pia organizacion. En este sentido, resulta fundamental
observar la composicién del plantel municipal desde
una perspectiva de género y de acceso a oportunidades
para personas con discapacidad, ya que estas dimensio-
nes reflejan el compromiso de la Municipalidad con una
gestién més justa, diversa y representativa.

En 2024 se registra un 56,2% de mujeres en cargos
de gestién y/o autoridades, lo que representa un incre-
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i mumimus

56,2%

mujeres en cargo de gestion
y/o autoridades
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mento de 7,3 puntos porcentuales respecto de su parti-
cipacién en 2023. Asimismo, un 35,6% del gabinete del
Intendente estd conformado por mujeres, lo que repre-
senta, respecto de 2023 un incremento de 2,3 puntos
porcentuales.

En relacién con la inclusién de personas con disca-
pacidad, durante 2024 ingresaron por concurso 27 per-
sonas que presentaron el certificado correspondiente,
incorporandose formalmente al plantel municipal. Este
registro refleja la continuidad de las politicas orienta-
das a garantizar oportunidades de empleo a personas
con limitaciones fisicas o intelectuales.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Sintesis

Durante el afio 2024, se registran un to-
tal de 30 solicitudes de acceso a la infor-
macién puiblica, esto representa una re-
duccién del 14,3% respecto del afio 2023,
alcanzando el mismo nivel que el regis-
trado para el afio 2021.

En 2024, el sitio web registra un total de
1.722.478 visitas, en comparacién con las
1.343.477 visitas registradas en 2023 esto
representa un incremento del 28,2%

El Sistema de Atencién Ciudadana para
el afio 2024 se registra un total de 89.399
solicitudes, lo que implica un incremen-
to del 47,0% respecto al afio 2023.

Los datos del SIEM muestra que la mayor
proporcién de gestiones corresponden a
tramites internos con un 51,9% sobre el
total.

La Oficina Virtual del Municipio, duran-
te 2024 incorpora 8 nuevos tramites y 29
modificaciones en tramites existentes.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

El sistema de Gestién Documental Elec-
trénica durante el afio 2024 incorpora 13
nuevos tramites.

En 2024, la politica Santa Fe Barrio se im-
plementé en 16 barrios de la ciudad, in-
volucrando un total de 90 instituciones.

La Administracién Central del Munici-
pio cuenta con un total de 4.307 emplea-
dos, lo que representa un incremento del
15,2% respecto del afio 2023.

En 2024, la Administraciéon Central del
Municipio de Santa Fe registra un 56,2%
de mujeres en cargos de gestién y/o auto-
ridades, lo que representa un incremen-
to de 7,3 puntos porcentuales respecto de
su participacién en 2023.
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Finanzas
Publicas

Analisis de la cuenta
ahorro-inversion-financiamiento

La Cuenta Ahorro-Inversién-Financiamiento (CAIF’)
constituye una herramienta fundamental para evaluar
el estado financiero de un gobiernolocal. A través de ella
se puede analizar el balance entre los ingresos y egresos,
tanto corrientes como de capital, asi como la adminis-
tracién de las fuentes y aplicaciones financieras.

En este informe se presentan los resultados corres-
pondientes al ejercicio fiscal 2024 de la Municipalidad
de Santa Fe, los cuales se desarrollan en un contexto
macroecondémico caracterizado por una elevada infla-
cién. Segin datos del INDEC?, el Indice de Precios al
Consumidor (IPC) muestra un incremento interanual
del 117,8% al cierre del afio.

Cabe sefialar que los montos presentados a conti-
nuacién estdn expresados en términos nominales, es
decir, no han sido ajustados por inflacién. Esto implica
que, en un entorno de fuertes incrementos en precios
y costos, los datos deben ser interpretados con caute-
la. La inflacién afecta transversalmente a la estructura
financiera municipal, incidiendo tanto en los ingresos
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1. Es un documento publico

oficial que presenta la ejecucion
presupuestaria del Municipio,
detallando los ingresos y gastos que
tuvo la Municipalidad durante un
determinado ejercicio fiscal, en este
caso el ano 2024. En la misma, se
presentan estos conceptos a través
de diferentes clasificaciones y/o
desagregaciones

2. Para mas informacion, visite
https:/
uploads/informesdeprensa/
ipc_01_2517A7124C09.pdf

www.indec.gob.ar/
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—principalmente de origen tributario— como en los gas-
tos operativos y enlas inversiones de capital. Por lo tan-
to, en distintas oportunidades, se comparan las tasas de
cambio nominal de las distintas partidas presupuesta-
rias con la tasa de inflacién anual, como indicador de la
variacién en términos reales de cada componente de los
gastos e ingresos del Municipio.

El resultado econémico o ahorro corriente de la eje-  Tasade ahorro corriente
cucién del presupuesto de la Municipalidad de Santa Fe 4' 8%
para el afio 2024 alcanza los $7.091,8 millones, valor
que surge de la diferencia entre los recursos corrientes
($147.529,0 millones), que tienen su origen principal-
mente en la recaudacién tributaria y no tributaria mu-
nicipal, y los gastos corrientes ($140.437,2 millones),
los cuales representan los gastos operativos de la Muni-
cipalidad, que incluyen los salarios del personal, bienes
y servicios necesarios para la administracién y el man-

tenimiento de las funciones municipales. El resultado | cuadro 9.1. Cuenta Ahorro-
Inversién-Financiamiento de
L. K . presupuesto y su ejecucion,
dad genera més ingresos corrientes de los que necesita-  ¢ypresada en pesos corrientes.

ba para cubrir sus gastos operativos en el afio 2024, una  Municipalidad de Santa Fe. Afio
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base

a datos de la Secretaria de Hacienda
y Finanzas - MCSF.

econdémico es positivo, esto significa que la Municipali-

sefial positiva en términos de sostenibilidad financiera.

Cuenta Ahorro-Inversion-Financiamiento de presupuesto y su ejecucion, expresada
en pesos corrientes. Municipalidad de Santa Fe. Ao 2024

Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento Ejecucion 2024
Ingresos corrientes 147.529.084.155
Gastos corrientes 140.457.283.921
Resultado Econémico - Ahorro corriente 7.091.800.234
Recursos de capital 3.082.926.823
Gastos de capital 10.097.621170
Ingresos totales 150.612.010.978
Gastos totales 150.534.905.091
Resultado financiero 77.105.887
Fuentes financieras 16.339.287.370
Aplicaciones financieras 16.416.393.257

Financiamiento neto -77105.887
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Por otro lado, los recursos de capital, suman
$3.082,9 millones, mientras que los gastos de capital,
ascienden a $10.097,6 millones. Esto indica que la Mu-
nicipalidad ejecuta proyectos de inversién, mas alla de
que las partidas de ingresos destinadas especificamente
para estos proyectos son insuficientes para cubrir la to-
talidad de los gastos de capital realizados en el periodo
fiscal 2024. El ahorro corriente obtenido es suficiente
para financiar esta diferencia entre gastos e ingresos
de capital de modo que el resultado financiero total del
ejercicio 2024 es superavitario.

Sumando los recursos y gastos de capital a los res-
pectivos corrientes, se obtienen los ingresos y gastos
totales de la Municipalidad. Durante el afio 2024 los in-
gresos totales alcanzan el valor de $150.612,0 millones
mientras que los gastos totales suman $150.534,9 millo-
nes. A partir de la diferencia entre los ingresos totales
y los gatos totales, se obtiene el resultado financiero,
que es levemente positivo (superadvit) alcanzando los
$77,1 millones. Por dltimo, las fuentes o los origenes de
financiamiento ascienden a $16.339,2 millones. Por su
parte, las aplicaciones o los usos de financiamiento to-
talizan $16.416,3 millones.

El superavit fiscal conseguido durante el afio 2024
cobra relevancia cuando se tiene en cuenta que, duran-
te los Ultimos 16 afios, el Municipio de Santa Fe ha lo-
grado tener superavit fiscal en sélo 4 (2010, 2012, 2022
y 2024).

Recursos percibidos

En 2024, los ingresos corrientes representan el 98,0%
del total de los recursos de la Municipalidad, alcanzan-
do los $147.529 millones. Dentro de esta categoria, se
destacan los ingresos tributarios, que totalizan $79.009
millones y explican el 52,5% del total de ingresos. Por
su parte, los ingresos no tributarios suman $58.290 mi-
llones, lo que equivale al 38,7% del total. Los ingresos
corrientes se completan con otros recursos por $10.230
millones (6,8%).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Dentro de los ingresos tributarios, la coparticipa-
cién es el componente mas relevante, con $76.896 mi-
llones, lo que representa el 51,1% del total de ingresos
municipales. En el caso de los ingresos no tributarios,
los principales conceptos corresponden al Derecho
de Registro e Inspeccién (DRrel), con $41.647 millones
(27,7%), v la Tasa General de Inmuebles (TGI), con
$8.975 millones (6,0%).

La inflacién anual en 2024 fue del 117,8%, segin el
INDEC. Todos los componentes de los ingresos corrien-
tes han crecido por encima de ese nivel, lo que implica
un aumento real en términos agregados. Entre ellos, el
componente con mayor variacién nominal fue el DRel,
que registré un crecimiento del 224,4%. También se
destaca el incremento en los ingresos no tributarios en
su conjunto, con una suba del 217,0%, y en los ingresos

tributarios, con un aumento del 206,6%.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

| Cuadro 9.2. Recursos corrientes
y de capital, expresados en pesos
corrientes, participacién sobre los
ingresos totales y variacion nominal
con respecto a 2023. Municipalidad
de Santa Fe. Afo 2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos de la
Secretaria de Hacienda y Finanzas

- MCSF

Recursos Corrientes y de Capital, expresados en pesos corrientes, participacion sobre los ingresos totales
y variacion nominal con respecto a 2023. Municipalidad de Santa Fe. Afio 2024

Ejecucion 2024

_ L. Variacién nominal
Participacion

respecto a 2023

Ingresos corrientes 147.529.084.155 98,0% 202,6%
Ingresos tributarios 79.009.278.966 52,5% 206,6%
Coparticipacién 76.895.790.282 511% 206.8%
Otros ingresos tributarios 2113.488.684 1.4% 198.7%
Ingresos no tributarios 58.289.881.017 38,7% 217,0%
Tasa General de Inmuebles 8.975.181.840 6,0% 133.8%
Derecho de Registro e Inspeccion 41.647.256.139 27.7% 224,4%
Otros ingresos no tributarios 7.667.443.038 51% 349,2%
Otros ingresos corrientes 10.229.924.173 6,8% 122,7%
Recursos de capital 3.082.926.823 2,0% -12,6%
Transferencias de Capital 3.077.782.781 2,0% -12,7%
De la administracién central nacional 1.160.747.750 0.8% -54,6%
De gobiernos provinciales 1.191.728.342 0.8% 46,4%
Otras transferencias 725.306.689 0.5% 359.5%
Otros recursos de capital 5.144.043 0,0% 311,8%
Ingresos Totales 150.612.010.979 100,0% 188,1%
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En contraste, los recursos de capital representan
solo el 2,0% del total de ingresos, sumando $3.083 mi-
llones. Se trata del nivel de participacién mas bajo des-
de 2009, con la Unica excepcién del afio 2020, cuando
estos recursos representan apenas el 1,3% del total.
Estas partidas provienen en su mayoria de transferen-
cias de capital, que totalizan $3.078 millones, siendo la
principal fuente los gobiernos provinciales, con $1.192
millones (0,8% del total), y la administracién central
nacional, con $1.161 millones.

A diferencia de los ingresos corrientes, los recursos
de capital registran una caida del 12,6% en términos
nominales respecto a 2023. Considerando la inflacién
del periodo, esto se traduce en una fuerte contraccién
real. En particular, las transferencias de la administra-
cién central nacional, en términos nominales, son me-
nos de la mitad de las registradas el afio anterior, lo que
profundiza una tendencia de recortes ya observada en
2023. De este modo, la caida en términos reales de los
recursos de capital, especialmente los provenientes del
gobierno nacional, fue significativa y limita la disponi-
bilidad de financiamiento para proyectos de inversién.

Gastos devengados: clasificacion
por caracter econéomico

Los gastos corrientes suman $140.437 millones en
2024. Dentro de esta categoria, los gastos de consumo
son predominantes, alcanzando los $118.583 millones,
equivalentes al 78,8% de los gastos totales. Estos gastos
de consumo se dividen en remuneraciones, y bienes y
servicios. Las remuneraciones (incluyendo sueldos, sa-
larios y contribuciones patronales), totalizan $76.690
millones, lo que representa el 50,9% del gasto total. Por
otro lado, el gasto en bienes y servicios totaliza $41.892
millones (27,8% del gasto total) e incluyen diversos ru-
bros como la contratacién de servicios, adquisicién de
suministros y otros gastos operativos necesarios para el
funcionamiento de la Municipalidad.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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En cuanto a la categoria rentas de la propiedad, la
misma incluye pagos por intereses de deudas y présta-
mos y contabiliza un total de $1.295 millones, represen-
tando sélo el 0,9% del gasto total. Es importante desta-
car que esta partida del gasto ha perdido participacién
relativa en relacién al gasto total de la Municipalidad,
dado que en el ejercicio 2023 la misma representa el
1,9% del gasto total.

La partida transferencias corrientes se refiere a
transferencias de fondos que realiza la Municipalidad
sin contraprestacién directa, y que no implican la ad-
quisicién de bienes o servicios ni la formacién de ca-
pital. Esta categoria incluye las transferencias que la
Municipalidad realiza hacia el sector privado (familias,
organizaciones privadas con y sin fines de lucro), asi
como hacia el sector publico nacional, otros municipios
y el estado provincial (incluyendo tanto al gobierno
provincial como a instituciones publicas financieras o
no financieras). Esta partida suma un total de $7.766
millones en el afio 2024 y representa al 5,2% del gasto
total realizado, manteniendo una participacién relati-
va similar a la del afio 2023 (5,3%).

La partida gastos figurativos para transacciones
corrientes refiere a transferencias internas dentro del
sector publico que no implican una salida real de fondos
de la Municipalidad hacia terceros, sino que correspon-
den a movimientos contables entre distintas unidades
administrativas del propio Estado. En el caso del Mu-
nicipio de Santa Fe, esta categoria puede incluir, por
ejemplo, transferencias a organismos descentralizados
municipales o hacia instituciones de la seguridad social,
siempre que no estén destinadas a inversién. Esta par-
tida representa el 8,4% del gasto total municipal, tota-
lizando $12.697 millones en el afio 2024.

Considerando que la inflacién acumulada durante
el afio 2024 alcanza el 117,8% segin datos del INDEC,
todas las partidas que conforman el gasto corriente
registran incrementos nominales superiores a dicha
variacién, lo que permite afirmar que todas crecieron
en términos reales durante el ejercicio fiscal 2024. La
Unica excepcién es la partida correspondiente a Rentas

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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de la Propiedad, cuyo crecimiento nominal (29,3%) se
ubica por debajo de la tasa de inflacién, reflejando asi
una caida real.

Asimismo, al analizar la composicién del gasto de- 1 Cuadro 9.3. Gastos Corrientes
Vengado segfm caracter econémico, se observa que el y de Capital, expresados en pesos
conjunto de los gastos corrientes incrementa su parti- ~ correntes, participacion sobre

. ., . los gastos totales y su variacion
cipacién relativa en el gasto total. En 2024, estos repre-  nominal con respecto al ano 2023.
sentan el 93,3% del gasto total, mientras que en 2023 su  Municipalidad de Santa Fe. Afio

I sz . o 2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
participacién registra el 87,4%.

a datos de la Secretaria de Hacienda
y Finanzas - MCSF.

Gastos Corrientes y de Capital, expresados en pesos corrientes, participacion sobre los gastos totales
y su variaciéon nominal con respecto al ailo 2023. Municipalidad de Santa Fe. Ailo 2024

Ejecucion 2024 Participacion Variacion nominal

respecto a 2023

Gastos Corrientes 140.437.283.921 93,3% 199.7%
Gastos de consumo 118.582.591.208 78,8% 205,0%
Remuneraciones 76.690.640.690 50,9% 195.9%
Bienes y Servicios 41.891.950.518 27,8% 2231%
Rentas de la propiedad 1.295.024.781 0.9% 29.3%
Transferencias corrientes 7.766.253.664 5.2% 174,2%
Gastos figurativos para transacciones corrientes 12.696.705.573 8.4% 208,4%
Otros gastos corrientes 96.708.695 0.1% 245,7%
Gastos de Capital 10.097.621171 6,7% 49,6%
Inversion real directa 10.056.793.684 6.7% 49,3%
Otros gastos de capital 40.827.486 0.0% 170.5%
Gastos Totales 150.534.905.092 100,0% 180.8%

Porotraparte, los Gastos de Capital totalizan $10.098
millones en 2024, lo que representa el 6,7% del total del
gasto. La mayor parte de estos recursos se destinan ala  Tasadeinversién
partida de Inversién Real Directa (IRD), que compren- 2 directa (IRD)
de principalmente gastos en maquinarias y equipos, 6 ,4%
asi como en construcciones del dominio pablico, y que
alcanza un total de $10.056 millones. Los $41 millones
restantes corresponden a otros gastos de capital.

La variacién nominal del gasto de capital fue del
49,6%, muy por debajo de la inflacién anual, lo que
implica una caida en términos reales de esta categoria
durante el ejercicio fiscal 2024, la segunda consecutiva.
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Gastos por finalidad y funcion

Laclasificacion de gastos por finalidades y funciones or-
ganiza el gasto publico de acuerdo con los servicios que
la Municipalidad de Santa Fe brinda a la sociedad. Esta
clasificacién agrupa los gastos en grandes categorias se-
gin su propdsito, como educacién, salud o seguridad,
entre otros. Cada vez que se asigna dinero a una acti-
vidad u obra especifica, los gastos relacionados con esa
actividad se agrupan automaticamente bajo una misma
finalidad y funcién. Esta evaluacién permite entender
las prioridades y la gestién del presupuesto municipal.

Los servicios sociales representan el mayor porcen-
taje de los gastos, con una participacién del 63,9% y
un monto devengado de $99.976 millones. Dentro de
estos servicios se destacan los de urbanismo, particu-
larmente, los de recoleccién de residuos, barrido y lim-
pieza que tienen una participacién del 21,0% dentro de
los gastos totales y un monto de $32.931 millones. Las
demas categorias de gastos que componen a urbanismo
son alumbrado publico, planeamiento y desarrollo ur-
bano y otros servicios urbanos.

La administracién gubernamental comprende el
11,4% del gasto devengado, totalizando $17.850 millo-
nes. Dentro de este rubro, la direccién superior ejecuti-
va es particularmente significativa, ya que representa el
9,5% del gasto total. Esta categoria incluye gastos admi-
nistrativos y de gestién que son esenciales para el fun-
cionamiento de la Municipalidad. Las demas categorias
incluidas dentro de esta partida son legislativa, judicial,
relaciones interiores, administracién fiscal, control de la
gestién publica e informacién y estadisticas bésicas; las
cuales representan en conjunto un 1,9% del gasto total.

El servicio de seguridad interior se ubica en el ter-
cer lugar en términos de participacién, con un 10,1%
y un monto de $15.86 millones, aunque no es una com-
petencia directa del gobierno local. Por otra parte, los
gastos en concepto de servicios de la deuda publica to-
talizaron $6.994 millones en el afio 2024, representan-
do el 4,5% del gasto total. Estos gastos incluyen tanto
pagos por intereses de la deuda como cancelaciones

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Gastos devengados por finalidad y funcién, expresados en pesos corrientes, participacién sobre los gastos

totales y variacién nominal con respecto al afo 2023. Afio 2024.

Variacion nominal

Devengado Participacion respecto a 2023

Servicios sociales 99.975.986.710 63.9% 196.1%
Urbanismo 70.187.947.457 44.9% 199.9%
Recoleccién de residuos, barrido y limpieza 32.930.919.944 21,0% 216,9%
Planeamiento y desarrollo urbano 6.286.790.301 4,0% 15,9%
Alumbrado publico 3.600.814.954 2,3% 457%
Otros servicios urbanos 27.369.422.258 17.5% 434,7%
Educacién y Cultura 14.540.268.320 9.3% 225,4%
Promocién y asistencia social 10.883.341.733 7.0% 239,7%
Agua potable y alcantarillado 602.310.566 0.4% -71,0%
Salud, trabajo y vivienda 3.762.118.633 2,4% 510.7%
Administracién gubernamental 17.849.992.409 1.4% 90,4%
Seguridad interior 15.875.887.293 10,1% 223,8%
Deuda publica 6.993.899.738 4,5% 84,6%
Servicios econémicos 3.071.189.700 2,0% 202.8%
Sin Clasificar 12.702.763.835 81% 208,0%
Totales generales 156.469.719.685 100,0% 174.6%

de capital. Los gastos de servicios econémicos suman
$6.994 millones y tienen una participacién relativa del
2,0% en el total de los gastos. Dentro de esta categoria
se agrupan las categorias comunicaciones, transporte,
ecologia y medio ambiente, agricultura, industria, co-
mercio, turismo y otros servicios econémicos. Por dl-
timo, $12.703 millones no se encuentran clasificados y
totalizan un 8,1% de los gastos totales.

Al analizar las variaciones nominales que experimen-
tan las distintas categorias del gasto devengado, es po-
sible identificar cudles aumentan por encima de la tasa
de inflacién y cudles no. En lo que respecta a los Servi-
cios Sociales, la mayoria de sus subcategorias registran
incrementos nominales superiores a la inflacién acumu-
lada anual, lo que permite concluir que crecen en térmi-
nos reales. Sin embargo, las partidas correspondientes
a “Planeamiento y desarrollo urbano” y “Alumbrado
publico” registran aumentos del 15,9% v 45,7%, respec-
tivamente. Estos incrementos se ubican por debajo de la
tasa de inflacién anual, lo que implica que ambas catego-
rias sufren caidas en términos reales.

1" Cuadro 9.4. Gastos devengados
por finalidad y funcién, expresados
en pesos corrientes, participacion

sobre los gastos totales y variacion
nominal con respecto al afio 2023.
Ano 2024.. Fuente: MCSF-BCSF

en base a datos de la Secretaria

de Hacienda y Finanzas - MCSF.
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Las partidas de servicios econémicos y seguridad in-
terior también se incrementan en términos reales. Por el
contrario, los gastos en deuda publica y administracién
gubernamental aumentan en términos nominales por
debajo de la tasa de inflacién anual.

Gestion de las finanzas publicas

Desde 2009, se desarrollan una serie de indicadores que
permiten analizar y relacionar diversas partidas presu-
puestarias. Estos indicadores ofrecen una visién clara
de cémo evolucionan las finanzas municipales alo largo
del tiempo, proporcionando una herramienta esencial
para evaluar el desemperio financiero en la gestién mu-
nicipal.

Funcionamiento financiero

La Gestion de las Finanzas Publicas cumple un rol fun-
damental en el adecuado funcionamiento de cualquier
entidad gubernamental. En este marco, resulta clave
evaluar el desempefio financiero mediante indicadores
que reflejen la eficiencia en la administracién de los re-
cursos disponibles. Uno de los principales indicadores
en este sentido es la tasa de ahorro corriente, que mide
el excedente entre los ingresos y los gastos corrientes
de un periodo, expresado como proporcién del total de
ingresos corrientes.

En el afio 2024, la tasa de ahorro corriente de la
Municipalidad de Santa Fe se ubica en el 4,8%, lo que
indica que, durante ese periodo, los ingresos corrien-
tes superan a los gastos corrientes en ese porcentaje.
Este valor representa un incremento de 0,9 puntos por-
centuales respecto al ejercicio 2023 (3,9%), aunque se
encuentra levemente por debajo del promedio de largo
plazo, que fue del 5,4% entre 2009 y 2024.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Tasa de ahorro corriente de la Municipalidad de Santa Fe. & Grafico 9.1. Tasa de ahorro
Periodo 2022-2024 corriente de la Municipalidad de
Santa Fe. Periodo 2022-2024.
160.000 16,0% Fuente: MCSF-BCSF en base a
datos de la Secretaria de Hacienda
140.000 14,0% )
y Finanzas - MCSF.
120.000 12,0%
B8 Ingresos corrientes
100.000 10,0% BB Gastos corrientes
® Tasa de ahorro corriente
80.000 8,0%
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40.000 4,0%
20.000 2,0%
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0 0,0%
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Durante el ejercicio, tanto los ingresos como los
gastos corrientes muestran aumentos, pero el mayor
dinamismo de los ingresos permite una leve mejora en
la tasa de ahorro corriente respecto al afio anterior. No
obstante, el nivel alcanzado en 2024 es 5,1 puntos por-
centuales inferior al observado en 2022, lo que refleja
una reduccién significativa en la capacidad de ahorro
corriente en comparacién con ese afio.

Tasa de inversion real directa

Otro indicador clave para evaluar el desempefio de la
Municipalidad es la Tasa de Inversién Real Directa
(1rD). Este indicador mide la proporcién del gasto total
que se destina a la inversién en bienes de capital, tales
como edificaciones, instalaciones, construcciones y
equipamiento. Su andlisis permite valorar el esfuerzo
que realiza el sector publico para ampliar o mejorar la
infraestructura y los activos con los que presta servi-
cios a la comunidad.

En el afio 2024, la Tasa de IRD de la Municipalidad
de Santa Fe se ubica en 6,4%, lo que representa una
caida significativa de 5,4 puntos porcentuales respecto
al ejercicio 2023. Este valor, ademads, constituye el mas
bajo de toda la serie iniciada en 2009, con la excepcién
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del afio 2020, cuando la tasa fue de 4,3% debido al con-
texto extraordinario de la pandemia de Covid-19.
Durante el ejercicio 2024, se destinan $10.067 millo-
nes a inversién real directa, lo que equivale a aproxima-
damente $23.000 por habitante. Ademas, la proporcién
del gasto asignado a inversién es considerablemen-
te menor al promedio de largo plazo, que se ubica en
13,4% entre 2009 y 2024. En consecuencia, la Tasa de
IRD del afio 2024 resulta 7,0 puntos porcentuales infe-
rior al promedio histérico, reflejando una retraccién
sustancial en la capacidad de inversién publica.

Tasa de inversion real directa de la Municipalidad de Santa Fe.
Periodo 2022-2024

160.000 16,0%
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15.,5%
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40.000 4,0%

20.000 2,0%
4.166 IR 6.737

o [ ] [ |
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0.0%

Eficiencia financiera

La eficiencia financiera es un componente esencial en
la gestion del sector publico, ya que se refiere a la ca-
pacidad de utilizar los recursos disponibles de forma
6ptima, maximizando los beneficios y minimizando los
costos. Una administracién eficiente logra asignar sus
recursos de manera eficaz para satisfacer las necesida-
des de la poblacién, alcanzando el mayor rendimiento
posible dentro de un contexto de restricciones presu-
puestarias.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 9.2. Tasa de inversion
real directa de la Municipalidad
de Santa Fe. Periodo 2022-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a
datos de la Secretaria de Hacienda
y Finanzas - MCSF.

M Inversion real directa
BB Gasto total
® Tasa de inversion real directa
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Cociente de capacidad financiera

Uno de los indicadores que permite evaluar la eficiencia
financiera es el Cociente de Capacidad Financiera, el
cual mide la proporcién de los gastos totales que una ju-
risdiccién puede cubrir con recursos propios, es decir,
sin depender de transferencias de otros niveles de go-
bierno. Este cociente se calcula dividiendo los recursos
de origen municipal por el total de gastos devengados.

Evolucion de la capacidad financiera de la Municipalidad & Grafico 9.3. Evolucién de

de Santa Fe. Periodo 2022-2024 la capacidad financiera de la
Municipalidad de Santa Fe. Periodo
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En el afio 2024, los recursos de origen municipal
de la Municipalidad de Santa Fe alcanzan los $67.583
millones, lo que representa el 43,2% del total de gastos
devengados. Este valor implica un crecimiento de 2,9
puntos porcentuales respecto al ejercicio 2023 y conso-
lida una tendencia positiva iniciada en 2019.

Este incremento en el cociente refleja una mejoraen  cociente de capacidad financiera
la autonomia financiera de la Municipalidad, al lograr o
financiar una mayor proporcién de susr,) erogacionesgcon 43'2 A
fondos propios. En comparacién, el promedio de largo
plazo (2009—2024) se ubica en 36,3%, por lo que el va-
lor de 2024 representa un desemperio destacado. El au-
mento de este indicador constituye una sefial positiva
en términos de eficiencia y sostenibilidad fiscal.
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Autonomia financiera

La autonomia financiera es un indicador que reflejala  Autonomia financiera
capacidad de la Municipalidad de Santa Fe para dispo- o
ner de sus recursos sin restricciones especificas en su 89'7A
uso. Se calcula como la proporcién entre los recursos de
libre disponibilidad y el total de recursos percibidos, y
permite medir el grado de libertad con el que cuenta la
administracién local para decidir el destino de los fon-
dos publicos.
En el afio 2024, los recursos de libre disponibilidad
alcanzan un total de $135.142 millones, lo que represen-
ta el 89,7% del total de recursos percibidos. Este valor
implica un incremento de 4,1 puntos porcentuales res-
pecto al afio anterior, y se explica porque estos recursos
crecen a un ritmo superior al de los recursos afectados,
es decir, aquellos cuya utilizacién estd condicionada
por normas o finalidades especificas.

Evolucion de la autonomia financiera de la Municipalidad & Grafico 9.4. Evolucion de
de Santa Fe. Periodo 2022-2024 la autonomia financiera de la
Municipalidad de Santa Fe. Periodo
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Este aumento en la autonomia financiera refuerza
la capacidad de decisién del gobierno local sobre la asig-
nacién de sus fondos, facilitando una gestién mas agil y
alineada con las prioridades locales. Aunque este indi-
cador ha mostrado una relativa estabilidad en el tiempo
—con un promedio de 84,7% entre 2009 y 2024—, el ni-
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vel alcanzado en 2024 representa uno de los mas altos
de la serie, consolidando una tendencia favorable en
términos de independencia fiscal. En sintesis, la Muni-
cipalidad de Santa Fe mantiene un alto grado de control
sobre sus ingresos, lo que le otorga margen para definir
y ejecutar politicas publicas de forma auténoma y con
mayor capacidad de respuesta ante las necesidades de
la comunidad.

Efectividad fiscal

La efectividad fiscal es un indicador fundamental para
evaluar el grado de cumplimiento de las metas estable-
cidas en el presupuesto, tanto en relacién con los re-
cursos percibidos como con los gastos devengados. Este
indicador se calcula como el cociente entre los montos
efectivamente realizados y los montos presupuestados
para cada componente, permitiendo medir el grado de
previsién y ejecucién de la gestién financiera.

Durante el ejercicio 2024, se observa una sobre eje-
cucién tanto en los ingresos como en los gastos. Los
gastos devengados superan el presupuesto aprobado
en un 44,8%, mientras que los recursos percibidos lo
hacen en un 39,4%. Estos desvios evidencian una di-
ferencia significativa entre las previsiones realizadas
al momento de elaborar el presupuesto y la ejecucién
efectiva. Estas diferencias pueden atribuirse, en bue-
na medida, a la dificultad de anticipar con precisién el
comportamiento de las variables macroeconémicas,
especialmente la inflacién, que afecta directamente a
los costos de bienes y servicios. La inercia inflaciona-
ria genera distorsiones que dificultan una estimacién
realista de los montos necesarios para cumplir con los
compromisos presupuestarios, representando un de-
safio constante para la planificacién y la gestién de las
finanzas puablicas.

Este fenémeno pone de manifiesto la necesidad de
dotar al proceso presupuestario de mayor flexibilidad
y herramientas de ajuste que permitan adaptar las pre-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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visiones a contextos econémicos cambiantes, garanti-
zando una asignacidn eficiente y oportuna de los recur-
sos publicos.

Gestion del endeudamiento

La gestién del endeudamiento piblico cumple un rol
estratégico en el financiamiento de bienes y servicios
esenciales para atender las necesidades de la ciudada-
nia. En este sentido, el endeudamiento constituye una
herramienta clave para las administraciones guberna-
mentales, al permitirles acceder a recursos adicionales
para ejecutar proyectos de inversién y sostener progra-
mas prioritarios.

No obstante, su uso requiere de una evaluacién cui-
dadosa de la carga financiera asociada a la deuda y de
los mecanismos disponibles para afrontar sus venci-
mientos. Esto resulta indispensable para identificar los
riesgos fiscales y evaluar la sostenibilidad del endeuda-
miento en el mediano y largo plazo.

El andlisis se estructura en dos apartados. En primer
lugar, se considera la evolucién de la deuda publica con-
solidada (obligaciones firmes y registradas) y la deuda
flotante (compromisos pendientes de pago a corto pla-
zo0), observando la participacién relativa de cada com-
ponente. Esta perspectiva integral permite dimensionar
la carga financiera asumida por la administracién local.

En segundo lugar, se examinan los servicios de deu-
da, es decir, los pagos efectivamente realizados para
atender capital e intereses. Este andlisis se complemen-
ta con la estimacién de tasas de endeudamiento, cal-
culadas como la proporcién que representa cada com-
ponente de la deuda respecto a los ingresos corrientes.
Este indicador permite evaluar la magnitud del endeu-
damiento en relacién con la capacidad financiera dis-
ponible, asi como su evolucién a lo largo del tiempo.

En conjunto, estos elementos permiten valorar no
solo el volumen y la composicién del endeudamiento,
sino también su impacto sobre las finanzas publicas lo-
cales y su sostenibilidad en el futuro.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Deuda publica flotante y consolidada

El anélisis de los datos disponibles permite examinar la
evolucién de dos componentes clave de las herramien-
tas financieras de la Municipalidad de Santa Fe: la deu-
da flotante y la deuda consolidada.

En 2024, la deuda flotante asciende a $16.924 millo-
nes, loque representa el 88,6% del total de la deuda mu-
nicipal. Este valor evidencia un crecimiento nominal
significativo respecto al afio anterior, cuando la deuda
flotante era de $6.935 millones, lo que implica un incre-
mento del 144% anual, superior a la tasa de inflacién.

Por su parte, la deuda consolidada alcanza en 2024
los $2.185 millones, lo que representa el 11,4% del total
de la deuda. En comparacién con 2023, cuando se ubi-
caba en $1.401 millones, el incremento nominal es del
55,9%. Sin embargo, dado que este aumento es inferior
alainflacién del periodo, se evidencia una reduccién en
términos reales del stock de deuda consolidada.

La tasa de endeudamiento consolidado —indicador
fundamental para evaluar la sostenibilidad de las finan-
zas publicas— alcanza en 2024 su valor mas bajo desde
el inicio de la serie en 2009, situdndose en 1,5%. Esta
caida responde, principalmente, a dos factores: la re-
duccién real de la deuda consolidada y un aumento sig-
nificativo de los ingresos corrientes reales. En térmi-
nos absolutos, la deuda consolidada se ubicé en $2.185
millones, mientras que los ingresos corrientes alcanzan
los $147.529 millones, registrando un crecimiento del
202,6% en términos nominales respecto a 2023. Es im-
portante mencionar que, la tasa de deuda consolidada
se posiciona 9,1 puntos porcentuales por debajo del pro-
medio de largo plazo (10,6%), lo cual refleja una mejora
sustancial en la posicién financiera de la Municipalidad
respecto a este indicador.

En cuanto a la deuda flotante, si bien en 2024 cre-
ce en términos reales, dicho crecimiento es inferior al
aumento de los ingresos corrientes. Como resultado,
la tasa de deuda flotante desciende a 11,5% en 2024,
lo que representa una caida de 2,7 puntos porcentua-
les en relacién con el valor registrado en 2023 (14,2%).

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Ademis, esta tasa se ubica 7,3 puntos porcentuales por
debajo del promedio histérico 2009-2024 (18,8%). Esta
dindmica sugiere una mejora relativa en la capacidad
de la Municipalidad para administrar sus obligaciones
de corto plazo, a pesar del aumento registrado en este

tipo de deuda.
Tasa de deuda consolidada y flotante de la Municipalidad & Grafico 9.5. Tasa de deuda
de Santa Fe. Periodo 2022-2024 consolidada y flotante de la

Municipalidad de Santa Fe.
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En sintesis, los indicadores analizados muestran
una mejora en la situacién financiera de la Municipali-
dad durante 2024. A pesar del crecimiento nominal de
la deuda flotante, su peso relativo se reduce gracias al
fuerte incremento de los ingresos corrientes. Al mismo
tiempo, la deuda consolidada mostré una baja en térmi-
nos reales y su tasa alcanza el valor més bajo de toda la
serie. Estos resultados reflejan una mayor capacidad de
la Municipalidad para afrontar sus compromisos finan-
cieros y una gestién més sélida de sus recursos.

Servicio de la deuda

El servicio de la deuda comprende el conjunto de ero-
gaciones que realiza la Municipalidad para cumplir con
sus obligaciones financieras vinculadas a la deuda pt-
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blica. Esto incluye tanto el pago de intereses como la
amortizacién del capital y otros gastos asociados, como
comisiones y costos administrativos.

Durante el ejercicio 2024, el gasto total en servicios
de deuda alcanza los $6.994 millones. De este total, el
18,5% corresponde al pago de intereses, que suman
$1.292 millones, mientras que el 81,5% restante se
destina a la cancelaciéon del capital de la deuda, con un
monto de $5.702 millones. En términos nominales, el
gasto total en servicios de deuda crece un 84,6% res-
pecto al afio 2023, un incremento por debajo de la tasa
de inflacién anual, lo que implica una reduccién en tér-
minos reales.

Un indicador clave para evaluar la sostenibilidad del
endeudamiento es la tasa de servicio de deuda, que re-
laciona los pagos totales de deuda (capital e intereses)
con los ingresos corrientes anuales. En 2024, esta tasa
se ubica en 4,7%, lo que representa una disminucién de
6,9 puntos porcentuales en comparacién con su prome-
dio de largo plazo (11,6%) para el periodo 2009-2024.

Esta caida en la tasa se da en un contexto en el que,
sibien el gasto en servicios de deuda aumenta, lo hizo a
un ritmo considerablemente menor que los ingresos co-
rrientes, que crecieron un 202,6% en el mismo periodo.
Como resultado, la proporcién de ingresos destinada al
pago de la deuda se reduce notablemente, lo que refle-
ja una mejora en la capacidad de la Municipalidad para
gestionar sus compromisos financieros.

La evolucién reciente del servicio de la deuda refle-
ja una mejora en la capacidad financiera de la Munici-
palidad. A pesar del aumento nominal en los pagos de
deuda, la marcada expansién de los ingresos corrientes
permite reducir la carga relativa de estas obligaciones.
Este escenario sugiere una gestién prudente del endeu-
damiento, que favorece la sostenibilidad fiscal y amplia
el margen para destinar recursos a otras areas priorita-
rias de la administracién puablica.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Servicios de la deuda y Tasa de servicios de deuda

de la Municipalidad de Santa Fe. Periodo 2022-2024
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& Grafico 9.6. Servicios de la
deuda y Tasa de servicios de deuda
de la Municipalidad de Santa Fe.
Periodo 2022-2024.

Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
de la Secretaria de Hacienda

y Finanzas - MCSF.
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Sintesis

En 2024, la Municipalidad de Santa Fe
reporta un superavit financiero de $77
millones. Este fue el cuarto resultado fi-
nanciero positivo en los Gltimo 16 afios.
Los anteriores fueron 2010, 2012 y 2022.
Los ingresos totales ascienden a
$150.612 millones. Los ingresos tributa-
rios (52,5% del total) son las principales
fuentes de financiamiento. Los recursos
de capital, en cambio, evidencian una
disminucién en términos nominales y
reales.

Las transferencias de capital recibidas
por parte de la Administracién Central
Nacional caen un 54,6% en términos
nominales con respecto al afio 2023.

Los gastos corrientes representaron
$140.437 millones, destacando las remu-
neraciones ($76.691 millones) y bienes
y servicios ($41.892 millones). Los gas-
tos de capital, que suman $10.098 millo-
nes, disminuyen en términos reales.

En cuanto a la clasificacién del gasto por
finalidad y funcién, las categorias con
mayor participacién relativa en el total
son: urbanismo (44,9%), administra-
cién gubernamental (11,4%), seguridad
interior (10,1%) y educacién y cultura
(9,3%).

La tasa de ahorro corriente es del 4,8%,
superior al valor observado en 2023
(3,9%) pero inferior al promedio de
largo plazo (5,4%) entre 2009 y 2024.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

La tasa de inversién real directa (IRD)
es del 6,4%, mostrando una caida signi-
ficativa con respecto al afio anterior, de
5,4 puntos porcentuales. Ademas, es el
segundo valor mas bajo de toda la serie,
s6lo superando al 4,3% evidenciado en
el afio 2020.

El cociente de capacidad financiera, que
indica la proporcién de gastos cubiertos
con recursos propios, aumenta al 43,2%.
La autonomia financiera alcanza el
89,7%, lo que demuestra que la Munici-
palidad sigue dependiendo mayoritaria-
mente de sus propios ingresos.

El endeudamiento total alcanza $16.924
millones en deuda flotante y $2.185
millones en deuda consolidada. Tanto la
tasa de deuda consolidada como de deu-
da flotante presentara disminuciones en
el afio 2024, alcanzando el nivel de 1,5%
v 11,5%, respectivamente.

Los servicios de deuda se ubicaron en
$6.994 millones, arrojando una tasa de
servicio de deuda del 4,7%.
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Actividad

economica

Contexto de la actividad economica
nacional y provincial

La evolucién de la economia nacional esti fuertemente
condicionada por el cambio de gestién en la Administra-
cién Nacional. Al asumir en diciembre de 2023, la nueva
gestién marca rapidamente la que es su prioridad para
los primeros afios de gobierno: eliminar la inflacién.
Ademas, aclara que, para realizar dicho objetivo, la
principal herramienta es la eliminacién del déficit fiscal
del Estado Nacional. En esencia, la inflacién acumulada
en Argentina durante el afio 2024 es del 117,8%, un va-
lor alto, aunque menor que el 211,4% registrado en 2023.

En este contexto, el gobierno nacional instrumen-
ta un fuerte recorte del gasto publico que se observa al
analizar la variacién porcentual anual del Producto In-
terno Bruto (PIB)' y sus componentes en el afio 2024.
El p1B evidencia una disminucién del 1,7% el afio 2024
en comparacién con el 2023. La mayoria de los compo-
nentes de la demanda agregada experimentan caidas,
siendo la inversién?la més afectada con un descenso del
17,4%. Seguida por el consumo privado con una caida
del 4,2% y el consumo publico con una disminucién del

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Inflacién en Argentina 2024

117.8%

acumulado anual

Caida del PIB

-1.7%

acumulado 2024
en relacion al
acumulado 2023

1. Para
https
uploads/informesdeprensa/
pib_03_25F47CEBCS54E.pdf
2. Es importante destacar que

mas informacion véase

/www.indec.gob.ar/

la inversion incluye tanto el
componente publico como el
privado. Por lo tanto, la paralizacion
de la obra publica nacional

incide directamente sobre este
componente de la demanda
agregada, afectando negativamente
su evolucion
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3,2%. Por su parte, el sector externo es el inico compo-
nente de la demanda agregada que presenta una varia-
cién positiva, compuesta por las exportaciones con un
aumento del 23,2% y las importaciones que disminuyen
en 10,6%.

Los indicadores de actividad con frecuencia men-
sual, como el Indice Compuesto Coincidente de Activi-
dad Econdémica de Argentina (1CA-ARG) elaborado por
el Centro de Investigacién del Ciclo Econémico (CICEc),
también confirman la recesién. Durante los primeros
tres meses del afio, el ICA-ARG registra una contraccion | g oo oo oo Compuesto
acumulada del 2,6%, equivalente a una caida anualizada  coincidente de la Actividad
de -10,3%. Sin embargo, entre abril y diciembre, la acti- ~ Econémica dela provincia de Santa

Fe e Indice Compuesto Coincidente

vidad econémica presenta una recuperacién acumulada  ye 15 Actividad Econémica

del 4,9%, dejando atras la fase contractiva. En el mes de  Argentina, desestacionalizados.
Base 1994=100. Periodo 2020.01

- 2024.12. Fuente: MCSF-BCSF en
base a datos CES-BCSF y CICEc.

diciembre, la variacién interanual es positiva en 2,2%.

indice Compuesto Coincidente de Actividad Econémica de la provincia de Santa Fe.
indice. Base 1994=100. Periodo 1994.01 - 2023.12
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En la provincia de Santa Fe, la economia refleja la
tendencia nacional, con una importante profundiza-
cién de la recesién durante los primeros meses de 2024,
v una recuperacién hacia finales del afio. Segtn el In-
dice Compuesto Coincidente de Actividad Econémica
de la provincia (1cA-SFE) elaborado por el Centro de
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Estudios y Servicios de la Bolsa de Comercio de Santa
Fe (cEs-BCSF), la mayor variacién interanual negati-
va, en términos absolutos, ocurre en el mes de marzo,
cuando el indice cae un 7,3%. Al igual que el ICA-ARG,
este indicador crece a partir del mes de abril. Incluso, la
variacién interanual del mes de diciembre es positiva,
alcanzando un incremento 5,2%.

Caracterizacion de la economia
de la ciudad

El Derecho de Registro e Inspeccién (DRrel) es un tribu-
to que grava la facturacién de las actividades comercia-
les, industriales y de servicios en la ciudad de Santa Fe.
La evolucién de su recaudacién constituye un indicador
relevante del desempefio econémico local, ya que refle-
ja de manera aproximada el nivel de actividad en térmi-
nos de facturacién declarada por las empresas.

En el Grafico 10.2 se muestra la recaudacién anual
de DRel expresada en millones de pesos de diciembre
de 20247, es decir, ajustada por inflacién para reflejar
valores constantes. Se observa una tendencia creciente
en los Ultimos afios, aunque con variaciones en su ritmo
de expansién. En 2024, la recaudacién real registra un
incremento interanual del 2,1%, lo que sugiere que la
actividad econémica de la ciudad se mantiene relativa-
mente estable en comparacién con 2023.

Recaudacién anual del Derecho Registro e Inspeccion
(DRel). Millones de pesos constantes de diciembre de 2024.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024
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3. Dado que se cuenta con datos
mensuales de recaudacion, para
construir esta serie, se deflacta la
recaudacion mensual y luego se
suma el total anual. Esta forma de
célculo permite corregir cada dato
por el nivel de precios vigente en
cada mes, evitando distorsiones
ocasionadas por cambios en la tasa
de inflacion mensual.

& Grafico 10.2. Recaudacion anual
del Derecho Registro e Inspeccién
(DRel). Millones de pesos
constantes de diciembre de 2024.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos de la Secretaria de Hacienda
y Finanzas - MCSF.
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Analisis de DRel: padrones inscriptos
y base imponible

La evolucién de la cantidad de contribuyentes inscrip-
tos en el Derecho de Registro e Inspeccién (DRel) cons-
tituye un primer indicador del dinamismo y la configu-
racién del entramado productivo formal de la ciudad.
El andlisis de los padrones registrados, desagregados
por sector de actividad econémica, permite aproximar-
se a la estructura econdmica local y a sus cambios re-
cientes, tal como se presenta en el cuadro 10.1.

En términos generales, la cantidad total de padro-
nes inscriptos en el DRel se reduce entre 2023 y 2024,
pasando de 7.675 a 7.255 contribuyentes, lo que repre-
senta una caida de aproximadamente 5,5%. Esta dismi-
nucidn refleja una contraccién en el nimero de unida-
des econdémicas formalmente registradas en la ciudad.

Al observar la composicién por sectores, se advier-
te que la estructura productiva local mantiene una alta
concentracién en el comercio, que representa cerca de
tres cuartas partes de los padrones. No obstante, su
participacién relativa se reduce levemente, de 74,5%
en 2023 a 74,0% en 2024. En términos de participaciéon
relativa, el sector que le sigue en importancia es la in-
dustria, el cual representa un 9,7% del total de los pa-
drones en el afio 2024.

Por su parte, el rubro gastronémico, TV y salones de
baile evidencia el mayor aumento relativo, al pasar de
5,6% en el afio 2023 a 6,0% en el 2024, siendo el tercer
sector mas importante en términos de participacién re-
lativa en el nimero de unidades econémicas formales.
Los demés rubros se mantienen estables o con variacio-
nes minimas.

En sintesis, sibien la cantidad total de contribuyen-
tes inscriptos disminuye, la composicién sectorial del
DRel presenta una estructura relativamente estable,
con un fuerte predominio del comercio.

Por otra parte, el analisis de la base imponible del
DRel, entendida como el total de ingresos declarados
por los contribuyentes inscriptos, permite observar la
estructura productiva formal de la ciudad, en términos
de participacién en el total de facturacién declarada.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Padrones inscriptos
en DRel

74%

corresponden al sector “Comercio”
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Cantidad de padrones inscriptos en DRel y participacion relativa de cada sector

de actividad econémica. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2023-2024

Actividad econémica 2023 2024
Padrones totales 7.675 7.255
Comercio 74.5% 74,0%
Industria 9.8% 9,7%
Gastronémicos / TV / Salones de bailes 5.6% 6,0%
Intermediarios 5.4% 5,5%
Construccion 1.8% 1.8%
Farmacias 17% 1.8%
Entidades bancarias, financieras y Casino 0.7% 0.7%
Honorarios / Moteles / Alquileres 0.3% 0.3%
temporarios / Transporte de residuos
Servicios funebres 0.1% 0.1%
01% 0.1%

Comunicacién y transmision de datos

La base imponible total del DRrel alcanza en 2024 los
3.077.822 millones de pesos corrientes. En términos de
estructura sectorial, el comercio concentra el 66,9%
de la base imponible, consoliddndose como el principal
sector de actividad econémica de la ciudad. Le siguen,
Industria (10,3%), entidades bancarias, financieras y
casino (9,6%) y construccién (3,4%). Entre estas acti-
vidades, se concentra el 90,2% de la base imponible del
DRel, evidenciando una estructura productiva concen-
trada en términos de facturacién.

1 Cuadro 10.1. Cantidad de
padrones inscriptos en DRel

y participacion relativa de cada
sector de actividad econémica.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2023-
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos de la Secretaria de Hacienda
y Finanzas - MCSF.

| Cuadro 10.2. Base imponible

de DRel expresada en millones de
pesos corrientes y participacion
relativa en la base imponible total.
Ciudad de Santa Fe. Aflo 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a datos
de la Secretaria de Hacienda

y Finanzas - MCSF.

Base imponible de DRel expresada en millones de pesos corrientes y participacion

relativa en la base imponible total. Ciudad de Santa Fe. Ailo 2024.

Participacion

Actividad econémica Base imponible relativa
Total 3.077.822 100,0%
Comercio 2.059.060 66,9%
Industria 317.092 10,3%
Entidades Bancarias, Financieras y Casino 294150 9.6%
Construccioén 103189 3.4%
Intermediarios 98.714 3.2%
Farmacias 77.377 2,5%
Gastronémicos/ TV/ Salones bailes 67.712 2,2%
Comunicacion y transmisién de datos 56.282 1.8%
Servicios funebres 2172 0.1%
Honorarios/ Moteles/ Alquileres temporarios 2074 01%

/ Transporte de residuos

198



10. Actividad econémica

Evolucion sectorial

Locales comerciales

El Centro Comercial de Santa Fe realiza relevamientos
semestrales de locales comerciales en las principales
arterias de la ciudad. Segtin los informes elaborados
por su Departamento de Investigaciones Econdmicas y
Sociales (DIES), en octubre de 2024 se registra una lige-
ra reduccién en la cantidad de locales disponibles”, que
totalizaron 6.798 unidades. Esta cifra representa una
disminucién del 4,1% respecto a octubre de 2023°.

Al analizar los datos por zonas, se destaca que las
avenidas®y el microcentro’ concentran la mayor canti-
dad de locales disponibles, con 40,3% y 40,1%, respec-
tivamente. Por Gltimo, el macrocentro® representa el
19,6% restante. La distribucién de los locales disponi-
bles segin zona de localizacién se ha mantenido estable
en los ultimos dos afios, tal como puede observarse en
el cuadro 10.3.

Cantidad total de locales comerciales disponibles y participacion
de cada zona de localizacion. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024

Periodo Total Microcentro Macrocentro Avenidas
oct-22 7.060 40,3% 19,.5% 40,2%
abr-23 7.086 40,2% 19,.5% 40,3%
oct-23 7.079 40,2% 19,.5% 40,3%
abr-24 7.090 40,2% 19.5% 40,3%
oct-24 6.798 401% 19.6% 40,3%

1" Cuadro 10.3. Cantidad total

de locales comerciales disponibles
y participacién de cada zona de
localizacién. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2022-2024. Fuente: MCSF
- BCSF en base a datos del DIES del
Centro Comercial de Santa Fe.

La tasa de desocupacién de locales comerciales en la
ciudad de Santa Fe puede apreciarse en el cuadro 10.4.
En abril de 2024 se observa un aumento en la tasa de
desocupacién en todas las zonas relevadas, en compa-
racién con el dato de octubre de 2023. En esencia, la

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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tasa de desocupacién media se sitda en 18,9%, siendo
mucho més elevada en el Macrocentro (20,5%) que en
las Avenidas (16,7%).

Hacia finales de afio, en el relevamiento de octubre
de 2024, la tasa de desocupacién media cae considera-
blemente, alcanzado un valor de 16,5%, incluso inferior
al observado en octubre de 2023 (17,2%). Ademas, esta
baja en la tasa de desocupacidn es generalizada para to-
das las zonas relevadas. Estos resultados muestran un
incremento en el nivel de actividad del sector comercial
de la ciudad hacia finales del afio 2024.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Tasa de desocupacion de locales comerciales segun zona de localizacion.

Ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024.

Periodo Total promedio Microcentro Macrocentro Avenidas
oct-22 18,6% 20,8% 20,3% 15,5%
abr-23 17.5% 18.2% 24.9% 13.2%
oct-23 17.2% 18.8% 18.4% 15.0%
abr-24 18,9% 20,2% 20,5% 16,7%
oct-24 16,5% 17.6% 18.1% 14,6%

Aun asi, la tendencia de mediano plazo muestra un
aumento sostenido en la desocupacién de locales co-
merciales. El promedio para el periodo 2015-2019 es
del 11,8%, mientras que entre 2020 y 2024 alcanza el
17,2%. La diferencia de 5,4 puntos porcentuales podria
estar reflejando un cambio estructural en la dinamica
del sector comercial de la ciudad.

Habilitaciones de locales

El anélisis de los tramites de habilitaciones y ceses de
locales, cuyos datos fueron extraidos de la Oficina Vir-
tual de la Municipalidad de Santa Fe, constituye un in-
sumo clave para comprenderla dindmica del entramado
productivo local. A diferencia de otros indicadores mas
indirectos, estos registros administrativos permiten
observar de manera inmediata los procesos de apertura
y cierre de unidades econémicas, asi como su distribu-
cién segln el tipo de actor y el sector de actividad. De

1" Cuadro 10.4. Tasa de
desocupacion de locales
comerciales segun zona de
localizacién. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2022-2024. Fuente: MCSF
- BCSF en base a datos del DIES
del Centro Comercial de Santa Fe.
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esta manera, aportan una visién complementaria a la
evolucién de la cantidad de contribuyentes registrados
en el Drel y a los relevamientos sobre locales comercia-
les disponibles y desocupados, permitiendo captar con
mayor precisién los movimientos de entrada y salida de
empresas y comercios en la ciudad.
La Direccién de Empresas y PyMES de la Secretaria
de Produccién y Empleo de la Municipalidad de San-
ta Fe registra un total de 916 tramites de habilitacién
de locales solicitados en 2024, de los cuales 556 fueron
efectivamente otorgados. En comparacién con 2023, se
observa una reduccién tanto en las solicitudes (-21,9%) | Cuadro10.5. Tramites solicitados
como en los otorgamientos (-1,4%). En cuanto a los y otorgados de habilitaciones y
ceses totales de locales. Ciudad
ceses totales de locales, en 2024 se presentan 763 soli- e santa Fe. Periodo 2023-2024.
citudes, de las cuales 430 se concretan, lo que también  Fuente: MCSF - BCSF en base
representa una caida respecto al afio anterior. datos de Direceion de Empresas

y PyMES de la Secretaria de
Produccién y Empleo de la MCSF.

Tramites solicitados y otorgados de habilitaciones y ceses totales de locales.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2023-2024.

Habilitaciones Ceses totales
Afio Solicitados Otorgados Solicitados Otorgados
2023 1173 564 776 466
2024 916 556 763 430

En cuanto a la composicién de los tramites otorga-
dos por tipo, se observa que la mayoria corresponde a
personas fisicas, con una leve reduccién en su partici-
pacién: del 74,8% en 2023 al 71,4% en 2024. En parale-
lo, las personas juridicas aumentaron su peso relativo,
pasando del 20,7% al 25,2% del total, lo que sugiere una
creciente formalizacién de actividades bajo esta figura.
Si bien los tramites otorgados bajo modalidades espe-
ciales (renovaciones por via de excepcién, provisorios
y simplificados) representan un porcentaje reducido
del total, se advierte una expansién de las habilitacio-
nes provisorias, que pasaron de 0,5% en 2023 2 1,8% en
2024. Por el contrario, los tramites simplificados dismi-
nuyeron del 3,5% al 1,1%.
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Tramites otorgados de habilitaciones de locales clasificados segun tipo.
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2023-2024

Renovaciones

Ao Total Perfo_nas F:er:so_nas por via de Provisorios Simplificados
fisicas juridicas .o
excepcion
2023 564 74,8% 20,7% 0.5% 0.5% 3.5%
2024 556 71.4% 25,2% 0.5% 1.8% 11%

| Cuadro 10.6. Tramites otorgados
de habilitaciones de locales

En lo que respecta a la distribucién de las habilita- " > de Jocale
clasificados segun tipo. Ciudad

ciones otorgadas segin rubro de actividad econémi-
ca, se observa un marcado predominio de los comer-
cios minoristas, que concentraron el 66,2% del total
en 2024. Muy por detrés, se destacan los rubros de

de Santa Fe. Periodo 2023-2024.
Fuente: MCSF - BCSF en base a
datos de Direccion de Empresas
y PyMES de la Secretaria de
Produccién y Empleo de la MCSF.

servicios (14,2%) y de culto, cultura y esparcimiento
(10,3%), que en conjunto explican una cuarta parte de
las habilitaciones otorgadas. Los sectores de educacién
y sanidad representan el 2,7% y 2,9%, respectivamen-
te, mientras que las industrias alcanzan apenas el 2,2%.
El resto de las actividades, agrupadas en la categoria
“otros”?, sumaron otro 1,6%. Este perfil evidencia que
las nuevas habilitaciones se concentran mayoritaria-
mente en actividades comerciales tradicionales.

Distribucion de las habilitaciones de locales otorgadas segun
rubro de actividad econémica. Ciudad de Santa Fe. Afio 2024

& Grafico 10.3. Distribucion

de las habilitaciones de locales
otorgadas segun rubro de actividad
econdmica. Ciudad de Santa Fe.
Afo 2024. Fuente: MCSF - BCSF

B8 10,3% Cultura, espacio
y esparcimiento en base a datos de Direccién de
Empresas y PyMES de la Secretaria
B 29% Sanidad de Produccién y Empleo de la MCSF.
2,2% Industrias
B 27% Educacion
10,3% Culto, cultura
y esparcimiento
M 1.6% Otros
M 66,2% Comercios minoristas

y “transporte”
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Construccion

Caracterizacion general

El sector de la construccién desempeiia un papel fun-
damental en la economia de la ciudad de Santa Fe. Se
trata de la segunda actividad con mayor participacién
en términos de ocupacién dentro del Gran Santa Fe,
concentrando el 12,7% de las personas ocupadas en el
cuarto trimestre de 2024'°, segiin datos de la Encuesta
Permanente de Hogares (INDEC). Dada su relevancia
como generador de empleo y dinamizador de otras ac-
tividades econdémicas, resulta esencial monitorear su
evolucién a lo largo del tiempo.

El niimero de solicitudes ingresadas en la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Gestién Hidrica constituye una
aproximacién a la intencién de construccién privada en
la ciudad de Santa Fe. No obstante, estos datos no refle-
jan necesariamente el volumen de obras efectivamente
iniciadas o concluidas, dado que algunas solicitudes pue-
den no ser aprobadas o, incluso, no materializarse tras la
obtencién del permiso. Aun asi, su seguimiento resulta
fundamental para caracterizar la evolucién del sector.

En 2024, la cantidad total de tramites ingresados fue
de 692, lo que implica una caida del 13,2% respecto a
2023 v del 48,9% en comparacién con el maximo re-
gistrado en 2021 (1.353 tramites). En otras palabras, el
nivel actual representa aproximadamente la mitad de
lo observado tres afios atras, confirmando la tendencia
contractiva que viene afectando al sector.

Ingreso de tramites de permiso, demolicién y/o documentacién de obras (edificaciones privadas).
Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021-2024.

Permiso
Ao Permiso de obra Documentacion Demolicion deobray Total
documentacion

2021 567 582 204 s/d 1.353
2022 461 255 105 105 926
2023 392 248 95 63 798

2024 346 198 86 62 692
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En cuanto a la composicién, los permisos de obra
contintan liderando la estructura de tramites (50,0%),
aunque también marcaron su nivel mas bajo desde
2008, con apenas 346 solicitudes, incluso por debajo
de las registradas durante la pandemia (361 en 2020).
Les siguen los tramites de documentacién (28,6%), de-
molicién (12,4%) y la categoria mixta de permiso y do-
cumentacién (9,0%). Esta caida generalizada sugiere
un menor dinamismo en la inversién privada en obras
nuevas y regularizaciones, lo que podria impactar en la
actividad constructiva en los préximos afios.

Superficie declarada (expresada en m?) segun tipo de tramite
ingresado de edificaciones privadas. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2022-2024

450.000
400.000

350.000
36.865

300.000
250.000

200.000

150.000 325.778

28.783
100.000

50.000 121.934

0
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Ademas de la reduccién en la cantidad de tramites
ingresados, en 2024 se registra una marcada disminu-
cién en la superficie declarada en dichos tramites. La
categoria “construccién”, que refleja la superficie en m?
solicitada para nuevas obras, alcanza 128.170 m?, lo que
implica una caida del 60,7%, con respecto al afio 2023.
Este valor constituye el segundo méas bajo de toda la
serie histérica, solo por encima del observado en 2020
durante la pandemia (121.934 m?). La evolucién de este
indicador confirma el bajo dinamismo del sector en los
dltimos afios y, en particular, la fuerte contraccién ex-
perimentada en 2024.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 10.4. Superficie
declarada (expresada en m2)
segun tipo de tramite ingresado
de edificaciones privadas. Ciudad
de Santa Fe. Periodo 2020-2024.
Fuente: MCSF - BCSF en base a
datos de la Secretaria de Desarrollo

Urbano y Gestion Hidrica de la MCSF.
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En contraposicion, las superficies asociadas a demo-
liciones suman 34.441 m?, con un incremento del 53,9%
respecto al afio anterior, ubicandose cerca del prome-
dio histérico (40.758 m?). Por ultimo, la superficie des-
tinada a documentacién de edificaciones sin certifica-
cién alcanza 21.325 m?, el nivel mas bajo de toda la serie.
Este comportamiento sugiere que, si bien la actividad
de demolicién se mantiene estable, la escasa superficie
para nuevas construcciones y regularizaciones docu-
mentales refuerza la tendencia contractiva del sector,
en un contexto econémico que condiciona la inversién
privada en proyectos inmobiliarios.

Construccioén de edificios

El analisis de los permisos para la construccién de edi-
ficios permite evaluar el dinamismo del mercado inmo-
biliario local. En 2024 se registraron 21 tramites de este
tipo, que suman una superficie ingresada de 65.191 m?,
equivalente al 50,9% del total autorizado para cons-
truccién. Si bien esta proporcién se mantiene estable
respecto a 2023, el valor absoluto se ubica muy por de-
bajo del promedio histérico (107.314 m? entre 2008 y
2024), lo que evidencia la debilidad actual del segmento
de edificios.

Estos proyectos contemplan la construccién de 699
departamentos, lo que representa un incremento del
19,5% en relacién a 2022 (Gltimo dato disponible), aun-
que aun se mantiene lejos del maximo registrado en
2020 (2.232). En cuanto a la tipologia, predominaron
las unidades de 1 dormitorio (61,5%), seguidas por las
de 2 dormitorios (36,2%), mientras que los monoam-
bientes (1,9%) y los departamentos de 3 dormitorios
(0,4%) tuvieron una participacién marginal. En pro-
medio, cada edificio ingresado proyecta 33 departa-
mentos y 46 dormitorios, valores que se ubican en linea
con el promedio histérico, aunque la cantidad total de
dormitorios (958) resulta 31,3% inferior a su media de
largo plazo (1.395), lo que refleja una menor escala de
construccion.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Por otro lado, como se puede observar en el cuadro
10.8 la distribucién segtn altura evidencia un cambio
estructural en la composicién de los proyectos. Entre
2020 y 2023, la mayoria corresponde a edificios de hasta
10 pisos (alrededor del 50,0% del total). Sin embargo,
en 2024, el 81,0% de los permisos se concentra en cons-
trucciones de mas de 10 pisos, relegando a las obras de
menor altura al 19,0%. Este viraje sugiere una tenden- | cuadro10.8. Distribucién de
cia hacia proyectos de mayor densidad, posiblemente !°s tramites ingresados para la

. .. construccién de edificios, segun
como estrategia para optimizar el uso del suelo urbano  cantigad de pisos. Ciudad de Santa
y mejorar la rentabilidad en un contexto de costos cre-  Fe. Periodo 2020-2024. Fuente:
. I . sz MCSF - BCSF en base a datos

cientes y restricciones en la inversién.

de Secretaria de Desarrollo Urbano
y Gestion Hidrica de la MCSF.

Distribucién de los tramites ingresados para la construccion de edificios,
segun cantidad de pisos. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
24 23 16 26 21
20,8% 0.0% 0.0% 3.8% 0.0%
33,3% 52,2% 43,8% 46,2% 19.0%
37.5% 261% 31.3% 269% 42,9%
8.4% 4,3% 12,5% 15,4% 28,6%
0.0% 17.4% 12,4% 77% 9.5%

Evolucion del costo de la construccion

El costo de la construccién es un indicador clave para
evaluar la viabilidad de proyectos inmobiliarios y el ac-
ceso a la vivienda. En diciembre de 2024, el costo pro-
medio por metro cuadrado en el AGSF alcanza $723.901,
lo que implica un incremento interanual del 83,0%,
segin datos del Instituto Provincial de Estadisticas y
Censos (IPEC). Este aumento se ubica por debajo de la
inflacién provincial (114,6%), lo que indica que, en tér-
minos reales, el costo del metro cuadrado se redujo.

Al desagregar por componentes, se observa que el
mayor aumento se registra en “gastos generales”, con
un 223,7%, seguido por “mano de obra”, que crece
136,0%. En contraste, el capitulo “materiales” muestra
un incremento mas moderado, del 42,5%. Esta dinami-
ca refleja la incidencia de factores asociados a servicios
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y honorarios profesionales, asi como el impacto de las
paritarias del sector, frente a una relativa estabilidad
en el precio de insumos.

Sin embargo, al considerar la cotizacién en délares,
el panorama cambia: el costo del metro cuadrado se
ubica en USS 655", registrando un aumento del 60,2%
en 2024. Esta suba en moneda dura refleja un encare-
cimiento relativo frente a afios previos y contribuye a
explicar el bajo dinamismo de la inversién privada en el
sector, ya que eleva la barrera de entrada para nuevos
desarrollos y afecta la rentabilidad esperada.

Industria

Durante el afio 2024, la industria manufacturera de la
provincia de Santa Fe experimenta una evolucién ne-
gativa en su nivel de actividad, segin informes del Ob-
servatorio de la Actualidad Industrial de la Federacién
Industrial de Santa Fe (FISFE). Durante el primer se-
mestre del afio, el sector industrial de la provincia se ve
fuertemente afectado por la situacién macroeconémica
nacional, evidenciando una contraccién generalizada.
Hacia el segundo semestre, la fuerte recuperacién de la
actividad en el complejo oleaginoso permite compensar
los resultados generales.

De esta forma, el retroceso en el nivel de actividad
industrial es del 0,6% en 2024, comparando con el acu-
mulado del afio anterior, enfrentando asi su segundo
afio consecutivo de contraccién (9,3% en el 2023). Ade-
maés, durante el afio 2024 la reduccién de la produccién
industrial afecta en promedio al 74,0% de las activida-
des manufactureras (mayor al 54,6% afectado durante
el 2023), lo que demuestra una gran difusién de la con-
traccién en la mayoria de las ramas industriales.

No obstante, en el mes de diciembre de 2024 se regis-
tra un incremento del 24,1% en el nivel de actividad in-
dustrial de la Provincia de Santa Fe, en relacién al mis-
mo mes del afio 2023. La misma se explica por la baja
base de comparacién que representa diciembre de 2023,
momento en el cual la produccién se habia contrai-

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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do un 21,3% interanual. En cuanto a la desagregacion
por ramas de actividades, los principales incremen-
tos interanuales se dieron en Molienda de oleaginosas
(+106,2%), Muebles y colchones (+53,8%), Maquina-
ria agropecuaria (+52,8%), Maquinaria de uso general
(+21,1%). Por su parte, las actividades con mayores cai-
das interanuales fueron Productos de metal y servicios
de trabajo metales (-2,4%), Maquinaria de uso especial
(-4,6%), Papel y productos papel (-5,0%), Manufactu-
ras de plastico (-5,1%) e Industria siderurgica (-73,5%).

Turismo

Encuesta de Ocupacién Hotelera

Durante el afio 2024, la ciudad de Santa Fe experimenta
una importante caida en su sector turistico, evidencia-
do por una marcada disminucién en las pernoctaciones
y el nimero de viajeros hospedados en sus estableci-
mientos hoteleros. Particularmente, en el transcurso
del afio 2024, se estiman 222.950 pernoctaciones en los
establecimientos hoteleros de la ciudad de Santa Fe, lo
que representa una baja del 16,1% en comparacién con
el afio precedente. En cuanto al total de viajeros hos-
pedados, la ciudad recibe a 144.384 personas durante el
afio, un 15,3% menos que en el afio 2023. De estos viaje-
ros, 132.423 (91,7%) fueron residentes’ y 11.961 (8,3%)
eran no residentes.

Esta disminucién se vio reflejada en las bajas de las
tasas de ocupacién. En esencia, la tasa de ocupacién de
las plazas disponibles™ se sitGa en 28,0% en promedio
para el afio 2024, 5,9 puntos porcentuales menos que en
el 2023. Ademas, el porcentaje de ocupacion de las ha-
bitaciones™ fue del 41,7% en promedio durante el 2024,
lo que representa una baja de 5,5 puntos porcentuales.
Al analizar la evolucién mensual se observa que las ta-
sas de ocupacién, tanto de las plazas como de las unida-
des disponibles, evidenciaron un fuerte impacto en los
primeros meses del afio. Particularmente en el mes de
abril la caida interanual llega a ser de 16,3 y 13,7 puntos
porcentuales, respectivamente.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Pernoctaciones en 2024

222.950
-16,1%

Viajeros hospedados en 2024

144184
-15,35%
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Al mismo tiempo, se observa una contraccién en la
oferta del sector hotelero de la ciudad. En diciembre de
2024 las habitaciones o unidades disponibles fueron es-
timadas en 25.698, cifra levemente inferior a las 25.801
registradas en diciembre de 2023. De manera similar,
la cantidad de plazas disponibles se reduce a 63.050 en
diciembre de 2024, por debajo de las 64.019 contabiliza-
das un afio antes. Esta disminucién, aunque moderada,
refleja un ajuste en la capacidad de alojamiento local
que es necesario seguir monitoreando en préximos pe-
riodos para evaluar si se trata de una variacién coyun-
tural o de una tendencia mas persistente.

Turismo de reuniones

Durante el aifio 2024, se registran un total de 165 eventos
de reuniones y turisticos en la ciudad. De estos, se desta-
can congresos y convenciones’, que fueron 85 y repre-
sentaron la mayor cantidad de eventos en comparacién
con otras categorias. Las ferias y exposiciones' ocuparon
el segundo lugar con 35 eventos, reflejando un aumento
en la actividad comercial y de intercambio. Le siguieron
los 21 eventos deportivos que subrayan la importancia
del deporte como atractivo turistico en Santa Fe. Por l-
timo, se registran 24 eventos turisticos de diversa indole,
los cuales mas alla de que no apliquen para estar dentro
de la categoria de Turismo de reuniones, estan instala-
dos en la agenda local generando una gran convocatoria
y movimiento en todos los servicios turisticos.
Elntmero total de eventos es muy similar al registra-
do en el afio 2023, consolidando la recuperacién en rela-
cién con los 111 eventos de 2022, lo cual da cuenta de la
tendencia positiva y la creciente capacidad de la ciudad
para atraer y organizar diversos tipos de encuentros.
En términos de participacién internacional, 2024
también fue un ano destacado. Se registraron 2 eventos
internacionales categoria 1cca (International Congress
and Convention Association). Esto no solo destaca la ca-
pacidad de Santa Fe para atraer eventos de relevancia
internacional, sino que también pone de manifiesto la
competitividad de la ciudad en el &mbito global.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Turismo de Reuniones y Eventos turisticos registrados en la ciudad de Santa Fe. Periodo 2022-2024

Congresosy Feriasy

Eventos

Afio convenciones Culturales exposiciones Deportivos turisticos Total
2022 80 7 19 5 s/d m
2023 107 22 28 15 s/d 172
2024 85 s/d 35 21 24 165

El nimero total de asistentes a los eventos en 2024
es de 179.165 personas. De los cuales 168.340 son asis-
tentes nacionales (94,0% del total), lo que muestra un
fuerte apoyo y participacién de la comunidad local y de
regiones cercanas. Los restantes 10.825 asistentes son
extranjeros, una notable mejora con respecto al afio an-
terior, que refleja el mayor atractivo internacional de la
ciudad para eventos y reuniones.

Exportaciones

De acuerdo con el informe anual de la Agencia de Coo-
peracién, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE),
las exportaciones con origen en la ciudad de Santa Fe
totalizan 50,7 millones de ddlares en 2024, lo que repre-
senta un incremento del 16,1% en valor, con respecto al
afio 2023. En términos de volumen, las ventas externas
alcanzan 21.958 toneladas, con un aumento del 57,8%
respecto al afio anterior. Este volumen de exportacio-
nes es realizado por un total de 38 empresas, 6 menos
que en el afio precedente.

Como resultado, el valor promedio por tonelada ex-
portada se ubica en 2.309 ddlares, un 26,5% inferior al
del afio 2023. Sin embargo, este valor continda siendo
sustancialmente mas alto que el promedio provincial,
que en 2024 es de 543 ddlares por tonelada, lo que evi-
dencia el mayor contenido de valor agregado presente
en la canasta exportadora local. No obstante, es impor-
tante destacar que, en términos de monto anual expor-
tado, la ciudad de Santa Fe representa sélo el 0,3% de
las exportaciones de la Provincia.

1" Cuadro 10.9. Turismo de
Reuniones y Eventos turisticos
registrados en la ciudad de Santa
Fe. Periodo 2022-2024. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos

de la Subsecretaria de Turismo,
Municipalidad de la ciudad de Santa
Fe (MCSF).

Exportaciones

en ciudad de Santa Fe (2024)

50,7
+16,1%

millones
de ddlares

Aumento de la cantidad exportada
respecto al 2023

+57,8%
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Monto anual exportado (U$D), volumen exportado (tn) y valor promedio de la tonelada
exportada (USD/tn). Ciudad de Santa Fe y Provincia de Santa Fe. Periodo 2023-2024

Ciudad de Santa Fe

Provincia de Santa Fe

~ Monto Valor Monto Valor
Afo Volumen promedio Volumen promedio
exportado exportado
exportado tonelada exportado tonelada
anual anual
exportada exportada
2023 43.677.755 13.912 3140 11.592.700.000 17.423.500 402
2024 50.696.421 21958 2.309 14.723.800.000 27100.681 543

En 2024, las exportaciones de la ciudad de Santa
Fe se concentran principalmente en Manufacturas de
Origen Industrial (Mo1), que representa el 77,5% del
total, seguidas por las Manufacturas de Origen Agro-
pecuario (M0A) con el 17,5% y los Productos Primarios
con el 5,0%. En cambio, la estructura provincial difiere
notablemente: en la Provincia de Santa Fe predominan
las MOA, que concentran el 79,5% de las ventas exter-
nas, seguidas por las mor1 (10,3%), los Productos Pri-
marios (9,2%) y, en menor medida, los Combustibles y
Energia (0,9%).

Esta divergencia en la composicién productiva ex-
plica en gran medida la brecha en el valor promedio por
tonelada exportada: mientras que las exportaciones
provinciales estdn mayormente orientadas a productos
agroindustriales de menor precio unitario, las de la ciu-
dad incluyen una alta proporcién de bienes industriales
con mayor contenido de valor agregado.

1" Cuadro 10.10. Monto anual
exportado (USD), volumen
exportado (tn) y valor promedio

de la tonelada exportada (USD/tn).
Ciudad de Santa Fe y Provincia

de Santa Fe. Periodo 2023-2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a

datos de la Agencia de Cooperacion,

Inversiones y Comercio Exterior
(MCSF).

| Cuadro 10.11. Monto exportado
por grandes rubros, expresado

en dédlares. Ciudad de Santa Fey
Provincia de Santa Fe. Afio 2024.
Fuente: MCSF-BCSF en base a

datos de la Agencia de Cooperacion,

Inversiones y Comercio Exterior
(MCSF).

Monto exportado por grandes rubros, expresado en délares. Ciudad de Santa Fe

y Provincia de Santa Fe. Aho 2024.

Ciudad de Santa Fe

Provincia de Santa Fe

Participacion

Participacion

Grandes rubros Monto anual ; Monto anual ;
exportado relativaenel exportado relativaenel
P total P total
Total 50.696.421 100,0%  14.723.800.000 100,0%
Productos Primarios 2.534.821 5,0% 1.355.800.000 9,2%
xsrr‘o‘g:gz‘;;fod&g;{?e” 8.871.874 17,5% 11.711.500.000 79.5%
mr;‘;:fg‘fﬁo‘ff Origen 39.289.726 77.5% 1.520.800.000 10.3%
Combustibles y Energia 0 0.0% 135.700.000 05%
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Respecto a los destinos de exportaciéon de los pro-
ductos exportados por empresas de la ciudad, destacan
los paises de América del Sur (Uruguay, Brasil, Para-
guay, Ecuador, Colombia, Bolivia, Chile, Pert y Vene-
zuela) con el 72,5%. Otros destinos relevantes son Mé-
xico (12,4%) y Alemania el (3,1%). El 12,0% restante
corresponde a otros destinos. Una estructura muy si-
milar a la observada en afios anteriores.
Se replica, al igual que en afios anteriores, el esque-
ma de concentracién del mayor porcentaje del total
exportado en un pequeiio puilado de empresas, mien-
tras que el mayor niimero de empresas representa una
proporcién muy escasa respecto al total. Como puede
verse en el cuadro 10.12, el 7,0% de las empresas son
responsables del 71,1% del total exportado, siendo estas
las que exportan mas de 2 millones de USD; el siguiente 1 Cuadro 10.12. Distribucién
11% (de entre 500 mil y 2 millones de délares) expor-  de empresas exportadoras y
taron el 15,8%. Por tltimo, el grupo més importante  Participacion en el monto total
, . . exportado segun tamano de
de empresas en términos de cantidad (82,0% del total)  empresa. Ciudad de Santa Fe.
solo contribuye con el 13,2% exportado, son aquellas  Afio 2024. Fuente: MCSF-BCSF
. 2 en base a datos de la Agencia de
que exportaron menos de 500 mil délares.

Cooperacion, Inversiones y Comercio
Exterior (MCSF).

Distribucion de empresas exportadoras y participacion en el monto total exportado
segun tamaio de empresa. Ciudad de Santa Fe. Afio 2024.

Segmento de empresas segin Participacion relativa porcentual Participacion relativa porcentual

monto exportado en el total de empresas en el monto exportado total

Hasta 500 mil USD 711% 7.0%

Entre 500 mil y 2 millones USD 15,8% 11,0%

Mas de 2 millones USD 13.2% 82,0%
Sector financiero

Se analiza la evolucién de los movimientos bancarios en
la ciudad de Santa Fe, considerando los préstamos y de-
pésitos del sector publico y privado no financiero. Los
préstamos reflejan los montos otorgados por las enti-
dades bancarias a individuos y empresas, mientras que
los depésitos corresponden a los fondos colocados por
estos actores en el sistema financiero. La informacion,
proveniente del Banco Central de la Repuiblica Argen-
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tina (BCRA), estd expresada en millones de pesos cons-
tantes de 2004.

En términos provinciales, durante el cuarto trimes-
tre de 2024, la ciudad de Santa Fe concentra el 12,5%
del monto total de préstamos y el 29,0% de los dep6si-
tos, lo que evidencia una participacién relativamente
baja en materia crediticia, pero elevada en la captacion
de fondos. En contraste, la ciudad de Rosario explica
el 35,1% de los préstamos v el 37,2% de los depdsitos,
consolidandose como el principal polo financiero de la
provincia.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Saldo de préstamos y depésitos bancarios del sector publico y privado no financiero,
en millones de pesos constantes de 2004. Ciudad de Santa Fe. Periodo 2021. T1-2023.T4
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Al respecto de la evolucién de los préstamos y depé-
sitos de la ciudad de Santa Fe, en el primer trimestre
de 2024, ambos montos registran fuertes caidas reales
respecto del cuarto trimestre de 2023, los préstamos
se redujeron un 21,2% vy los depésitos un 29,6%. Sin
embargo, a partir del segundo trimestre se inicia una
trayectoria de recuperacién sostenida, alcanzando en
el cuarto trimestre valores incluso superiores a los del
mismo periodo del afio anterior.

Al cierre de 2024, el saldo de préstamos ascendié a
$577 millones, lo que representa un incremento acu-
mulado del 82,5% respecto al inicio del afio. En el caso
de los depbsitos, el monto se ubic6 en $1.847 millones,
con una suba del 47,0% en igual periodo.

B 316

2024-01 P 1256
Il 364

2024-02 D 1 509
I 460

2024-03 | 1 552

577
2024-04 | 1 847

1 Grafico 10.5. Saldo de préstamos
y depésitos bancarios del sector
publico y privado no financiero,

en millones de pesos constantes

de 2004. Ciudad de Santa Fe.
Periodo 2021.T1-2023.T4. Fuente:
MCSF-BCSF en base a datos del
Banco Central de la Republica
Argentina.

M Préstamos
M Depésitos
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Este repunte se explica, en parte, por la desacele-
racion de la inflacién mensual registrada a lo largo del
afio, que favorece la recuperacién de los saldos reales
y aporta mayor dinamismo al sistema financiero local.
La mejora simultdnea en préstamos y depdsitos hacia
finales de 2024 resulta coherente con otros indicadores
de la economia santafesina, como el incremento real en
la base imponible del DRel y la reduccién de la tasa de
desocupacién de locales comerciales. En conjunto, es-
tos resultados reflejan una recuperacién significativa
en el Gltimo trimestre del afio, configurando un esce-
nario mas favorable para el dinamismo econémico en
el corto plazo.

Puerto de Santa Fe

A partir de los datos suministrados por el Ente Admi-
nistrador del Puerto de Santa Fe (EAPSF), se presenta la
informacién sobre los movimientos de carga registra-
das en sus instalaciones durante 2024. En el segmento
de carga contenerizada, no se reportaron operaciones,
lo que refleja la continuidad de la inactividad observada
en este tipo de trafico en los tltimos periodos. En con-
traste, la Terminal Agrograneles si registré movimien-
tos de carga, constituyéndose en el principal espacio de
actividad del puerto durante el afio.

Durante 2024, el movimiento de cargas en la Ter-
minal de Agrograneles alcanza las 128.973 toneladas,
lo que representa una caida del 59,9% respecto al afio
anterior y constituye el nivel mas bajo de la serie de los
ultimos cinco afios. Esta contraccién también se refle-
ja en la logistica asociada al puerto: se registran 2.525
salidas de camiones con carga, un 47,5% menos que
en 2023, y apenas 18 operaciones de barcazas, con una
disminucién del 62,5%. En conjunto, estos resultados
ponen de manifiesto el escaso dinamismo de la activi-
dad portuaria, que se mantiene muy por debajo de los
niveles observados en afios previos.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Movimientos de cargas, expresadas en toneladas, en la Terminal
Agrograneles del Puerto de Santa Fe. Periodo 2020-2024.
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Del total de 128.973 toneladas movilizadas en 2024,
la principal operatoria corresponde a entradas, con
60.935 toneladas (47,2%). En segundo lugar, se ubican
los movimientos hacia el mercado interno via barcaza,
que totalizan 43.668 toneladas (33,9%). Por detras, se
registran exportaciones via camién, con 15.465 tone-
ladas (12,0%), mientras que los servicios de partido
alcanzan 7.213 toneladas (5,6%). Finalmente, los mo-
vimientos hacia el mercado interno via camién repre-
sentan apenas 1.693 toneladas (1,3%).

En lo que respecta a la clasificacién por tipo de gra-
no, la soja se consolida como el producto més relevan-
te, con 88.437 toneladas, lo que representa el 68,6% del
total movilizado en 2024. Le siguen el maiz partido, con
18.994 toneladas (14,7%); el maiz, con 10.831 toneladas
(8,4%); v el trigo, con 10.712 toneladas (8,3%).

Claster tic

El Claster Tic Santa Fe se ha consolidado como un actor
estratégico en el desarrollo econémico y tecnolégico de
la ciudad y laregién. Fundado en 2010 y formalizado ju-
ridicamente en 2013, esta asociacién civil agrupa a méas

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

& Grafico 10.6. RMovimientos de
cargas, expresadas en toneladas,
en la Terminal Agrograneles del
Puerto de Santa Fe. Periodo 2020-
2024. Fuente: MCSF-BCSF en base
a datos del Ente Administrador del
Puerto de Santa Fe (EAPSF).
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de 33 empresas (7 nuevas empresas en relacién al afio
2023) vinculadas a la economia del conocimiento, con
fuerte presencia en el centro de la provincia de Santa
Fe. La gran mayoria son pequefias y medianas empre-
sas (PyMES y MicroPyMEs), de las cuales un 85,0% de-
sarrolla actividades en el sector de Software y Servicios
Informaticos, mientras que el 15,0% restante se dedica
a otras areas de la economia del conocimiento.

Estas empresas muestran un sostenido avance en
competitividad y estandares de calidad. Cerca del
40,0% estd inscripto bajo la Ley N.° 27.506/19 de Eco-
nomia del Conocimiento, accediendo asi a beneficios
impositivos y financieros que potencian su capacidad
de innovacién y expansiéon. Ademads, el 70,0% cuenta
con certificacién 1S0 9001:2015, reflejando su compro-
miso con la excelencia operativa y la mejora continua.

El impacto econémico y social del Claster TIC en la
regién es relevante. Con un promedio de 25 emplea-
dos por empresa, el conjunto de firmas genera més de
800 puestos de trabajo, empleando capital humano al-
tamente calificado: mas del 75,0% de sus trabajadores
posee formacién terciaria o universitaria, y la mayoria
es bilingtie, lo que facilita la insercién en mercados in-
ternacionales.

En 2024, el 30,0% de las empresas del Claster ex-
porta servicios basados en el conocimiento a destinos
como Estados Unidos, Espaifia, Inglaterra, Alemania y
Canada. Ademas, un 70,0% manifiesta su intencién de
ampliar su presencia internacional, evidenciando un
alto potencial de crecimiento en el comercio exterior
de servicios.

Mais alla de su aporte directo, el Claster TIc Santa
Fe juega un papel clave en la articulacién del sector tec-
nolégico con otras ramas productivas y con organismos
publicos. Mantiene vinculos estrechos con la Unién In-
dustrial de Santa Fe, la CAmara de Comercio Exterior de
Santa Fe y diversas instituciones académicas y cientifi-
cas locales. Como miembro fundador de la Red Federal
de la Economia del Conocimiento, extiende su influen-
cia a nivel nacional, contribuyendo a la construccién de
un ecosistema tecnolégico robusto que potencia la com-
petitividad de la regién en el escenario global.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024
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Sintesis

La inflacién acumulada en 2024 es del
117,8%, un valor alto, aunque menor
que el 211,4% se registra en el 2023.

El Producto Interno Bruto (PIB) cae un
1,7% en relacién al afio 2023, siendo la
inversiéon el componente de la demanda
agregada con una mayor caida, la cual
es del 17,4%.

La economia de la provincia de Santa Fe
refleja la tendencia nacional, con una
caida interanual del 7,3% en marzo,

y una variacién positiva igual al 5,2%
en diciembre de 2024, segiin el Indice
Compuesto Coincidente de Actividad
Econdémica (1CASFe).

Hay una reduccién de 420 contribuyen-
tes del Derecho de Registro e Inspeccién
(DRel). La cantidad de padrones en 2024
es 7.255. Al mismo tiempo, la base impo-
nible del Drel presenta incrementos en
términos reales en todos los sectores de
actividad en el afio 2024.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Respecto a la construccién, en 2024

se ingresan 692 expedientes de obra,

un descenso del 13,2% respecto al afio
anterior. Al mismo tiempo, la superfi-
cie total autorizada para construccién
desciende un 60,7%, alcanzando 121.934
metros cuadrados.

El costo promedio del metro cuadrado
de construccién aumenta un 83,0% en
2023, un valor inferior a la inflacién

de la provincia de Santa Fe, que es del
114,6% segin el IPEC. No obstante, al
analizar la evolucién en délares del costo
de la del metro cuadrado, se observa un
incremento del 60,2% durante el afio.
La tasa de desocupacion de locales co-
merciales de la ciudad de Santa Fe es del
16,5% en octubre del 2024, 0,7 puntos
porcentuales menos que en el mismo
periodo del afio anterior.

Las avenidas concentran el 40,3% de los
locales comerciales disponibles, seguido
por el microcentro con 40,1% y el ma-
crocentro con el 19,6%.
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Sintesis

El retroceso en el nivel de actividad
industrial de la provincia de Santa Fe
es del 0,6% en 2024, comparando el
acumulado del afio anterior, enfrentan-
do asi su segundo afio consecutivo de
contraccién (9,3% en el 2023).

Respecto al turismo, las pernoctaciones
en la ciudad de Santa Fe disminuyen
un 16,1%, alcanzando el nimero de
222.950. La cantidad de viajeros hos-
pedados cae un 15,3%, con un total de
144.384 visitantes.

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

En cuanto al sector exportador, las ex-
portaciones de la ciudad de Santa Fe se
incrementan un 16,1% en valor durante
2024 -totalizando 50,7 millones de déla-
res- y un 57,8% en volumen.

Como resultado, el valor de la tonelada
exportada se ubica en 2.309 ddlares, un
valor sustancialmente superior a los 543
délares para la provincia de Santa Fe.

El 77,5% de las exportaciones de la
ciudad corresponde a manufacturas de
origen industrial (M01), el 17,5% fueron
manufacturas de origen agropecuaria
(MoA) y el restante 5,0% fueron pro-
ductos primarios.
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Alumno: Beneficiario directo de los servicios educativos, sujeto de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Autonomia Financiera: relaciona los recursos de libre disponibilidad
con los recursos totales.

Becas: comprende las Becas financiadas por el Programa de Becas
del CONICET, destinadas a realizar actividades de Investigacién y De-
sarrollo bajo la direccién de un Investigador. La beca consiste en el
pago de un estipendio mensual, el otorgamiento de cobertura de una
ART vV, en los casos que correspondan, la cobertura de obra social o el
adicional por cobertura médico asistencial y el adicional por Familia.
Investigador: es la persona que trabaja en la concepcién o creacién de
nuevos conocimientos, productos, procesos, métodos y sistemas y en
la gestién de los respectivos proyectos. Comprende al personal cien-
tifico-tecnolégico dedicado a la I+D (Investigacién y Desarrollo), en-
tendiendo por ésta al trabajo intelectual y experimental llevado a cabo
en forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos,
incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad y el uso
de éstos para derivar nuevas aplicaciones. Comprende a la Investiga-
cién Basica, Investigacién Aplicada y al Desarrollo Experimental. Se
incluyeron dentro de esta definicién las siguientes categorias: Asis-
tente, Adjunto, Independiente, Principal y Superior.

Cociente de capacidad financiera: se mide a partir de los recursos
de origen municipal percibidos en cada periodo, en proporcién a los
gastos devengados.
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Defuncion: es la desaparicién permanente de todo signo de vida, cual-
quiera que sea el tiempo transcurrido desde el nacimiento con vida
(cesacioén postnatal de las funciones vitales sin posibilidad de resuci-
tar). Por tanto, esta definicién excluye las defunciones fetales.

Deuda Publica Consolidada: es una deuda donde su plazo de amor-
tizacién es a largo plazo. La deuda publica corresponde a las obliga-
ciones financieras contraidas por el gobierno, a través de las cuales se
compromete a pagar intereses y el préstamo original en ciertas fechas
determinadas.

Deuda Publica Flotante: es una deuda de caracter transitorio siendo
su plazo de amortizacién a corto plazo. Se emite para hacer frente a
los desajustes temporales entre los cobros y los pagos y satisfacer las
necesidades de liquidez a corto plazo.

Discapacidad: Segtn el Art. 1 de la Convencién de Personas con Dis-
capacidad, son personas con discapacidad las personas que tienen de-
ficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo
que, al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su partici-
pacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con
los demés (oNU, 2007).

Edificios Educativos: es la unidad fisica donde un establecimiento de-
sarrolla sus actividades educativas. Puede tratarse de un edificio inico
o de un conjunto edilicio. Abarca las caracteristicas del terreno y de la
edificacién. Puede albergar uno o més establecimientos que funcionen
en el mismo turno o en turnos diferentes, que ofrezcan educacién para
un mismo nivel o para niveles distintos.

Efectividad fiscal: en el caso de los recursos, este se define como el
cociente entre el total de los recursos percibidos y los estimados; y
para el caso de los gastos, como el cociente entre el total de los gastos
devengados y los presupuestados.

Establecimientos educativos: constituye la unidad organizacional
que contiene en su interior ala/s unidades educativas, las cuales forman
parte del establecimiento y se corresponden con cada uno de los niveles
de ensefianzas para los cuales se imparte educacién. Un establecimien-
to puede funcionar en una o en varias localizaciones geogréaficas.
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Gobierno Abierto: El concepto es relativamente reciente por lo que exis-
ten muchas divergencias en su definicién y conceptualizacién. En este
eje, utilizamos el concepto en el sentido que le da Oscar Ozlak (2012): es
aquel gobierno que se abre a un proceso interactivo con los ciudadanos
a través de una relacién de doble via en la que estos pueden expresar sus
opiniones sobre politicas o proyectos gubernamentales, coparticipar en
la produccién de bienes o servicios ptiblicos o intervenir activamente en
el seguimiento, control y evaluacién de la gestién estatal.

Habitaciones o unidades disponibles: Se considera habitacién a todo
cuarto o espacio amoblado ofrecido por un hotel, hosteria, hospedaje o
residencial, por un cierto precio por noche. Se consideran unidades los
departamentos, cabafias o bungalows equipados que un establecimiento
ofrece, otorgadndole ademas algunos de los servicios de la hoteleria. Las
habitaciones y unidades disponibles estdn multiplicadas por la cantidad
de dias que se encuentra abierto cada establecimiento.

Habitaciones o unidades ocupadas: Se refiere al total de habitacio-
nes y/o unidades que hayan sido alquiladas/vendidas en el mes de re-
ferencia. Resulta de multiplicar el total de habitaciones ocupadas por
la cantidad de noches en que fueron ocupadas las mismas.

Linea de indigencia: este concepto busca establecer si los hogares
cuentan con ingresos suficientes como para cubrir una canasta de ali-
mentos de costo minimo (CBA) capaz de satisfacer un umbral minimo
de necesidades enérgicas y proteicas y luego se los valoriza con los pre-
cios relevados por el Indice de Precios del Consumidor (1pc). De esta
manera, los hogares que no superan ese umbral o linea son considera-
dos indigentes.

Linea de pobreza: consiste en establecer a partir de los ingresos de
los hogares, si estos tienen la capacidad de satisfacer —por medio
de la compra de bienes y servicios— un conjunto de necesidades ali-
mentarias y no alimentarias consideradas esenciales, denominada
Canasta Basica Total (cBT). Para calcular la linea de pobreza, por lo
tanto, es necesario contar con el valor de la ¢BA y ampliarlo con la
inclusién de bienes y servicios no alimentarios (vestimenta, trans-
porte, educacion, salud, etcétera) con el fin de obtener el valor de la
Canasta Basica Total (cBT). Mientras que la canasta alimentaria es
una canasta normativa, la canasta basica total se construye en base a
la evidencia empirica que refleja los habitos de consumo alimentario
y no alimentario de la poblacién de referencia.
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Matricula: esla cantidad de alumnos registrados en una unidad educa-
tiva a una fecha determinada, de acuerdo con las normas pedagdgicas
y administrativas vigentes.

Nacidos vivos: es la expulsién o extraccién completa del cuerpo de la
madre prescindiendo de la duracién del embarazo, de un producto de
la concepcién que, después de tal separacién, respire o manifieste cual-
quier otro signo de vida, tal como el latido del corazén, pulsaciones del
cordén umbilical, o movimiento efectivo de musculos voluntarios, haya
o no haya sido cortado el cordén umbilical y esté o no unida la placenta;
cada producto de tal alumbramiento se considera nacido vivo.

Peso al nacer: es la primera medicién del peso del feto o recién nacido
hecha después del nacimiento. Dicho peso debe ser tomado preferen-
temente dentro de la primera hora de vida, antes de que ocurra la pér-
dida postnatal importante de peso. Se define como Bajo peso al nacer
al inferior a 2.500 gramos (hasta 2.499 gramos inclusive).

Piramide de poblacion: Clase especial de grafico de barras que pre-
senta la distribucién de una poblacién por edad y por sexo.

Plazas disponibles: el nimero total de camas fijas y supletorias. Una
cama matrimonial se contabiliza como 2 plazas. Estan multiplicadas
por la cantidad de dias que se encuentra abierto cada establecimiento.

Plazas ocupadas: Se refiere al total de noches que cada viajero per-
manecié en una habitacién. Se obtiene de multiplicar la cantidad de
viajeros por la cantidad de noches que cada uno se haya alojado en el
establecimiento.

Poblacion desocupada: se refiere a personas que, no teniendo ocupa-
cién, estan buscando activamente trabajo. Corresponde a la desocupa-
cién abierta. Este concepto no incluye otras formas de precariedad la-
boral tales como personas que realizan trabajos transitorios mientras
buscan activamente una ocupacién, aquellas que trabajan jornadas
involuntariamente por debajo de lo normal, los desocupados que han
suspendido la blisqueda por falta de oportunidades visibles de empleo,
los ocupados en puestos por debajo de la remuneracién minima o en
puestos por debajo de su calificacién, etcétera.
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Poblacion econémicamente activa: la integran las personas que tie-
nen una ocupacién o que sin tenerla la estdn buscando activamente.
Est4 compuesta por la poblacién ocupada més la poblacién desocupada.

Poblacién inactiva: conjunto de personas que no tienen trabajo ni lo
buscan activamente. Puede subdividirse en inactivos marginales e in-
activos tipicos segiin estén dispuestos o no a trabajar.

Poblacién ocupada demandante de empleo: se refiere a la poblacién
ocupada que busca activamente otra ocupacion.

Poblacion ocupada: conjunto de personas que tiene por lo menos una
ocupacién, es decir que en la semana de referencia ha trabajado como
minimo una hora (en una actividad econémica). El criterio de una
hora trabajada, ademas de preservar la comparabilidad con otros pai-
ses, permite captar las multiples ocupaciones informales y/o de baja
intensidad que realiza la poblacién.

Servicios Publicos: refiere a las actividades de responsabilidad del
Estado que la sociedad define como necesarias para mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos. Esto implica que el Estado debe cautelar, ga-
rantizar y proteger el acceso de los ciudadanos y demés miembros de
la sociedad a la prestacién de los servicios que aseguran la satisfacciéon
de las necesidades que han sido definidas como tareas propias del que-
hacer ptblico y de cumplimiento obligatorio para el desarrollo social,
econémico, politico y cultural de los paises.

Tasa de abandono escolar: es la proporcién de alumnos que asisten
en un aifio lectivo y no se matriculan en el afio lectivo siguiente.

Tasa de actividad: calculada como porcentaje entre la poblacién eco-
némicamente activa y la poblacién total de referencia.

Tasa de actividad: porcentaje entre los econdmicamente activos (que
trabajan y/o buscan trabajo) y el total de la muestra.

Tasa de adeudan materias: nos muestra el porcentaje de alumnos
que adeudan materias en el 4ltimo afio de estudio del nivel al que per-
tenecen. Tasa de repitencia: es la proporcién de alumnos que se inscri-
ben al inicio del afio lectivo en condicién de repitentes, sobre el total
de inscriptos en ese mismo afio. La condicién de repitencia se define
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por el cursado reiterado de un mismo grado, como consecuencia de no
haberlo promovido en la instancia previa.

Tasa de ahorro corriente: relacién entre ingresos y gastos corrientes re-
cibidos en el periodo, como proporcién del total de ingresos corrientes.

Tasa de desocupacion: calculada como porcentaje entre la poblacién
desocupada y la poblacién econémicamente activa.

Tasa de egreso: es el porcentaje que representa para cada afio escolar,
larelacién entre la cantidad de alumnos matriculados en el primer afio
de estudio de un ciclo/nivel de ensefianza y la cantidad de alumnos
que han alcanzado el Gltimo afio del ciclo/nivel correspondiente. Este
indicador proporciona una estimacién del porcentaje de nifios/adoles-
centes que comienza el primer grado/afio de cada ciclo lectivo y egresa
del mismo ciclo una vez concluido.

Tasa de empleo: calculada como porcentaje entre la poblacién ocupa-
da y la poblacién total de referencia.

Tasa de endeudamiento: porcentaje de la deuda consolidada sobre los
ingresos corrientes.

Tasa de escolarizacion: es una variable proxy de la cobertura en el
sistema educativo y tiene como propésito mostrar la participacién
relativa de la poblacién de un grupo de edad dado, que asiste a un es-
tablecimiento educativo de educacién formal en cualquier nivel de en-
sefianza y tipo de educacién.

Tasa de inversion real directa: porcentaje de recursos destinados a la
formacién bruta de capital en relacién a los gastos devengados.

Tasa de Mortalidad Materna: Cociente entre el nimero de muertes
maternas en un determinado afio y el nimero de nacidos vivos en el
mismo afio, expresado por 100.000 nacidos vivos, para un determina-
do pafs, territorio o 4rea geografica, segin reportado por la autoridad
sanitaria nacional.

Tasa de Natalidad: Es una medida de cuantificacién de la fecundidad,
que refiere a la relacién entre el nimero de nacimientos ocurridos en
un periodo v la cantidad total de efectivos en el mismo periodo. Su
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calculo consiste en el nimero total de nacimientos en un afio, sobre la
poblacién total del mismo afio, por mil. Tasa de Mortalidad Infantil:
Cociente entre el nimero de muertes de nifios menores de un afio de
edad en un determinado afio y el nimero de nacidos vivos en el mismo
afio, para un determinado pais, territorio o area geografica, expresa-
do por 1.000 nacidos vivos.

Tasa de no trabajo: porcentaje entre los que afirman que no traba-
jan y simultdneamente buscan trabajo, sobre la muestra econémica-
mente activa.

Tasa de promocion efectiva: es el porcentaje de alumnos matricu-
lados en un afio de estudio de un nivel de ensefianza particular, que
se matriculan como alumnos nuevos en el afio de estudio inmediato
superior de ese nivel, en el afio lectivo siguiente.

Tasa de promocion en secundaria: representa el porcentaje de alum-
nos de 5to y 6to afio que se matriculan y promueven un ciclo lectivo. Es
decir, los promovidos del Gltimo afio son los egresados del nivel.

Tasa de servicios de deuda: porcentaje de los intereses y amortiza-
ciones sobre los ingresos corrientes.

Tasa de sobreedad: es la proporcién de alumnos con edad mayor a la
edad tedrica correspondiente al afio de estudio en el cual estdn matri-
culados sobre el total de alumnos matriculados en ese afio. Esta dife-
rencia puede ser de un afio, en cuyo caso se denomina “sobreedad sim-
ple”, o excede en dos, tres o mas afios a la edad teédrica, identificAndose
como “sobreedad avanzada”.

Tasa de trabajo demandante: porcentaje de personas que trabajan
y que también buscan otro trabajo, sobre la muestra econémicamen-
te activa.

Tasa de trabajo: porcentaje entre los que afirman trabajar y la mues-
tra total.

Tiempo de gestacion: la duracién de la gestacién se mide a partir del
primer dia del ultimo periodo menstrual normal. La edad gestacional
se expresa en dias o en semanas completas. a) Pretérito: menos de 37
semanas completas (menos de 259 dias). b) A término: de 37 a 41 se-
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manas completas (259 a 293 dias). c) Postérmino: 42 semanas comple-
tas o mas (294 dias o més).

Viajero: Se considera viajero a toda persona que se ha trasladado de su
lugar de residencia habitual por razones de diversa indole, tales como
el ocio, los negocios, la visita a familiares o amigos, etc.; que realiza
una o mas pernoctaciones seguidas en el mismo establecimiento hote-
lero o para-hotelero y que abona por tal servicio. Un bebé que se aloja
sin cargo no se considera viajero porque no ocupa una plaza.
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AICC:
APSV:
ASSA:
BCSF:
CAIF:
CIE:
CONICET:
DEM:
DREI:
EAPSF:
EPE:
EPH:
ETM:
ICASFe:

INA:
INDEC:
INPROTUR:
IPC:

IPEC:

IPK:

MCSF:
MERCOSUR:
MOA:

MOI:

NBI:

oDS:

OMS:
0S-UNL:

Siglario

Asociacién Internacional de Congresos y Convenciones
Agencia Provincial de Seguridad Vial

Aguas Santafesinas Sociedad Anénima

Bolsa de Comercio de Santa Fe

Cuenta Ahorro Inversién Financiamiento
Clasificacién Internacional de Enfermedades
Consejo Nacional de Investigacién Cientifica y Técnica
Departamento Ejecutivo Municipal

Derecho de Registro e Inspeccién

Ente Administrador del Puerto de Santa Fe
Empresa Provincial de la Energia

Encuesta Permanente de Hogares
Enfermedades Transmitidas por Mosquitos
Indice de la Actividad Econémica de la Provincia
de Santa Fe

Instituto Nacional del Agua

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
Instituto Nacional de Promocién Turistica
Indice de Precios al Consumidor

Instituto Provincial de Estadistica y Censos
Indice de Pasajeros por Kilémetros recorridos
Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe
Mercado Comun del Sur

Manufactura de Origen Agropecuario
Manufactura de Origen Industrial

Necesidades Basicas Insatisfechas

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacién Mundial de la Salud

Observatorio Social de la Universidad Nacional
del Litoral
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PSF:
SAC:
SEOM:
SFCV:
TGI:
TPE:
TPP:
UCSF:
UCSF:
UCU:
UNESCO:

UNL.:

UTN-FRSF:

Santa Fe, Cémo Vamos 2024

Puerto de Santa Fe
Sistema de Atencién Ciudadana
Sistema de Estacionamiento Ordenando Municipal
Santa Fe Como Vamos
Tasa General de Inmuebles
Tasa de Promocién Efectiva
Transporte Pblico de Pasajeros
Universidad Catélica de Santa Fe
Universidad Catélica de Santa Fe
Universidad de Concepcién del Uruguay
Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
Universidad Nacional del Litoral
Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad Regional
Santa Fe
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Sitios web

Aguas santafesinas: https://www.aguassantafesinas.com.ar/portal/
quienes-somos/santa-fe/

Bolsa de Comercio de Santa Fe: https://www.bcsf.com.ar/

Centro de Estudios del Comportamiento Industrial de la Unién
Industrial de Santa Fe: http://www.uisf.org.ar/index.
php#informe

Centro Tecnolégico-CONICET Santa Fe: http://www.santafe-coni-
cet.gov.ar/

Direccion de Estadisticas e Informacion en Salud. Ministerio de Sa-
lud y Desarrollo Social de la Nacién: http://www.deis.
msal.gov.ar/index.php/definiciones-y-conceptos/

Direccion de Estadisticas e Informacion en Salud. Ministerio de
Salud y Desarrollo

Federacion Argentina de Empleados de Comercio y Servicios: https://
www.faecys.org.ar/secretaria-de-asuntos-laborales-es-
calas-y-acuerdos/

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos: http://www.indec.gob.ar/

Instituto Provincial de Estadistica y Censos: http://www.estadisti-
casantafe.gob.ar/

Municipalidad de Santa Fe: www.santafeciudad.gov.ar

Observatorio Laboral de la Provincia de Santa Fe: https://www.san-
tafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/156879

Observatorio Social de la Universidad Nacional del Litoral (0S-UNL):
http://www.unl.edu.ar/observatoriosocial/

Social de la Nacién: http://www.deis.msal.gov.ar/index.php/defini-
ciones-y-conceptos/

Universidad Catdlica de Santa Fe: http://www.ucsf.edu.ar/

Universidad Nacional de Litoral: http://www.unl.edu.ar/

Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional Santa Fe
(UTN-FRSF): https://www.frsf.utn.edu.ar/


https://www.bcsf.com.ar/
http://www.deis.msal.gov.ar/index.php/definiciones-y-conceptos/
http://www.deis.msal.gov.ar/index.php/definiciones-y-conceptos/
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